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1 OmFriluftsframjandet

Var verksamhet bidrar
till ett battre samhalle

Friluftsframjandet aren demokratisk, partipolitiskt och
religidst obundenideell organisation. Vart uppdrag ar att
bidra till kad folkhalsa, livsgladje och respekt for naturen

via friluftsliv.

Vi frimjar och stirker fysisk aktivitet och hilsa, motverkar psy-
kisk ohilsa, minskar ensamhet och bidrar till en 6kad respekt for
naturen. Det gor vi genom ledarledda friluftsaktiviteter i rorelse
och gemenskap. Det 4r vart bidrag till ett &nnu bittre samhille.

Vi ska stdndigt inspirera, stotta och leda det ideella engage-
manget. | takt med att Friluftsfrimjandet utvecklas och vixer blir
dven vart bidrag till ett mer héllbart samhille tydligare och dnnu
storre.

Verksamheten bedrivs lokalt, regionalt och nationellt.

Vi verkar for jaimlikhet och mangfald, tillginglighet och inklu-
dering och bidrar till forbdttrad folkhilsa genom friluftsliv.
Som organisation har vi mycket goda forutsittningar att vara
ett foredome inom social och ekologisk hallbarhet.

Vi strivar efter att utveckla verksamheten sé att vi maximerar
organisationens positiva och minimerar var negativa inverkan
pé ekosystemen och klimatet. Vi sprider kunskap om och virnar
allemansritten i all var verksamhet. Respekt for naturen ér en
tydlig del i vara verksamheter.

Vi verkar i linje med Sveriges friluftsmal, samt de globala
2030-malen och har ett sirskilt fokus pa #3 God hilsa och vilbe-
finnande, #4 God utbildning, #11 Hallbara stider och samhillen,
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#13 Bekdmpa klimatforindringarna, och #15 Ekosystem och
biologisk méngfald.

Sa lat dventyret borja, oavsett om det dr stort eller litet, lingt
borta eller nira: en topptur pa fjillet, en skridskotur i skdrgarden,
ett par timmar i ett naturreservat eller sma stunder i skogsdungen
runt knuten.

Aventyret ir niral

Strategi 2030 styrvért arbete

Friluftsfrimjandet arbetar utifran Strategi 2030.
Strategin har tre huvudstrategier: att erbjuda fler
dventyr genom ledarlett friluftsliv, oka friluftslivets
samhillsbidrag och inspirera allménheten till friluftsliv.
Utéver vara tre huvudstrategier genomsyras verksam-
heten av tre fokusomraden, Ett Friluftsfrimjandet,
friluftslivets mangfald och ett hallbart friluftsliv.
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Kort om oss

7,7 295

miljoner lokalavdelningar
aktivitetstimmar

300 412

utbildningsledare forskolor
och skolor

ledare ledarkompetenser
medlemmar foljare pa

socialamedier

2 miljoner

unika besdk
pawebben
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2 Generalsekreteraren har ordet
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Tillsammans far vi fler
att tadel av naturen
och friluftslivet

1500 personer. Det ir lika manga invanare som i Morbylanga,
Jdrvs6 och pa Smégen. Eller siffran pé antalet personer som
ledarutbildades inom Friluftsfrimjandet under 2023. Inom padd-
ling, klittring, skidikning eller var barnverksamhet. Bara for att
nidmna nagra av alla vira verksamhetsgrenar.

Tillsammans é4r vi nu 8700 ledare som skapar friluftsiventyr.
En smatt otrolig siffra, och som visar pa den starka verksamhet
som har byggts upp under 6ver 130 ar och dir vi fortsitter att
mojliggdra for fler att ta del av friluftsiventyr. Runt knuten
eller lingre bort. Aret runt, ver hela landet och fér alla aldrar.

Det finns saklart manga hojdpunkter att lyfta fran 2023, och
pa kommande sidor ger vi en inblick i nagra av arets alla resultat.
Men nir jag nu fir chansen vill jag, férutom alla nybakade ledare,
passa pa att nimna nagot som virmde lite sdrskilt under éret.
Nimligen ett besok pa premidren for vart forsta ungdomsforum.
Under en helg pa senhosten samlades unga ledare och medlem-
mar for att prata om hur vi kan stidrka ungas roll inom Frilufts-
frimjandet och det unga friluftslivet i samhillet. Vilken enorm
kraft och potential! Jag kommer sirskilt ihdg en deltagare som
jag fikade med och som uttryckte det pa ett klockrent sitt:

Hir i Friluftsfrimjandet far alla plats, och nir jag kommer ut
i naturen kinner jag ett lugn jag aldrig kan fa genom telefonen
eller i skolan.

Att fler skulle ma bra av friluftsliv och utevistelser 4r ingen
nyhet f6r vara medlemmar. Men det finns personer vi aldrig
kommer att nd genom vara friluftsdventyr som genomfors
pa deltagares fritid. Darf6r 4r det mycket gliddjande att se hur

véra ledares kompetens idag dven anvinds vid utbildningar for
personal inom forskola, skola, vard och omsorg. Personer som
sedan genom sitt yrke tar med skolelever, patienter eller brukare
ut i naturen. Och pa sa sitt skapar folkhilsa genom friluftsliv.
For malgrupper vi kanske aldrig annars hade natt. Snacka om
att leva sitt uppdrag.

Ett stort tack for ditt engagemang, oavsett om du ir ledare,
ideellt aktiv, medlem, anstilld eller 4r verksam hos négon av vara
samarbetspartners. Tillsammans far vi fler att ta del av naturen
och friluftslivet. Pa kopet skapar vi folkhilsa och livsglidje!

Kristina Ljungros
Generalsekreterare Friluftsframjandet

Friluftsframjandets riksorganisation
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3 Friluftslivoch omvarlden

Friluftslivet spelar
stor roll for folkhalsan

i Sverige

Friluftslivarhogt skattat hos en stor del av befolkningen,
ochsju av tio svenskar uppger att de upplever aterhamt-
ning i naturen. Forskning visar att personer som har nara
tillgrénomraden gar ut oftare, 8r mindre stressade, haller
sig friskare och leverlangre statistiskt sett andem som

borlangreifran naturen.

Naturhilsoforskningen visar att detta i sin tur kan leda

till minskade sjukvardskostnader, och det rader idag ingen
tvekan om att naturvistelser kan forebygga fysisk och psykisk
ohilsa hos minniskor i alla dldrar.

Friluftslivets positiva virden for den enskilda individen,
savil som for folkhilsan, 4r vil styrkta genom forskning,
och att friluftsliv uppskattas av méanga 4r vil kint bland oss
organisationer som arbetar med att mojliggora friluftsliv
for fler. I en tid nidr manga andra ideella foreningar tappar
medlemmar 4r var medlemsbas stabil och vi lockar varje
ar manga nya ledare och deltagare till var verksamhet.

Det ir givetvis mycket glidjande, men samtidigt ser vi stora
skillnader mellan hur olika grupper tar del av friluftsliv.

For tjugo ar sedan var 80 procent av alla barn och unga

ofta ute i naturen, idag ér den siffran nere i 50 procent.

Att vinda denna trend och skapa f6rutsittningar for att
inte minst barn och unga ska fi ta del av friluftsliv och
utevistelser dr dirfor en central fraga.

Samtidigt som intresset for att utéva friluftsliv 4r stort
har férutsittningarna for att géra detsamma péverkats till
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det negativa under dret. Under 2023 minskade ldnsstyrel-
sernas budget for friluftsinfrastruktur, naturreservat och
nationalparker med tvé tredjedelar. Neddragningar som
forsvarar mojligheten att halla efter vandringsleder, att
tomma dass, halla vindskydd och grillplatser 6ppna eller att
ta ut skolklasser i naturen. Det 4r en av anledningarna till
att Friluftsfrimjandet under dret hojt rosten kring vikten
av att skapa bittre forutsittningar for att utéva friluftsliv.

Miénga minniskor utdvar friluftsliv pa egen hand, men
for méanga 4r dven det ledarledda friluftslivet av stor vikt,
som en forsta vig ut i naturen, eller som guidning i det
utmanande dventyret for personer med stor friluftsvana.
Det ledarledda motionsbaserade friluftslivet skulle kunna
bidra med mycket storre samhillsnytta 4n vad som mojlig-
gors idag.

Savil regeringen som oppositionen uttrycker en vilja
att satsa pa stirkt folkhilsa. Det dr positivt. Men det beh6vs
resurser. Dérfor driver Friluftsfrimjandet ocksé fragan
om behovet av satsningar och 6kad finansiering fér
friluftslivet.



4 Huvudstrategil

Vi har starkt
detledarledda

friluftslivet
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| nastan 300 lokalavdelningar skapar vi aventyr genom

varanara 8700 ideellaledare. Ledare som utbildats
inom Friluftsakademin, var utbildningsorganisation
somdrivs av Friluftsframjandets riksorganisation,
regionerna ochideella krafter tillsammans.

Uppdraget dr att vara en plattform dir vi erbjuder och utvecklar
attraktiva och kvalitativa utbildningar och fortbildningar for
vara tusentals ledare. Utifran vara virderingar, ledarskap och
ett upplevelsebaserat lirande skapar vi igenkidnning, kvalitet
och likvirdighet mellan utbildningar, ledare och deltagare.

Med Friluftsakademin bidrar vi till ett aktivt friluftsliv bade

hir och nu och i framtiden.

Vira ledare skapar dventyr pa sin fritid, for medlemmar som
deltar pa sin fritid. P4 sé sitt skapar vi livsglddje for den enskilda
individen, och folkhlsa pa samhillsnivé. En stark ledarbas och bra
utbildningsverksamhet 4r kérnan i var verksamhet. Omgivningens
intresse for att engagera sig i Friluftsfrimjandet ér stort. Under 2023
kontaktade flera tusen personer oss spontant och uttryckte intresse
for att bli ledare. Under aret utbildade vi cirka 1500 nya ledare.

Under 2023 har arbetet med att etablera utbildningsorganisa-
tionen och den nya avdelningen Friluftsakademin och regionstéd
fortsatt. Utbildningar har planerats for att utgora hjilp, stéd och
inspiration till verksamheten i lokalavdelningarna och bidra till
att vi 4r ett Friluftsfrimjandet. Alla deltagare ska ges mojlighet
till samma innehall och kvalitet inom hela Friluftsfrimjandet.

Friluftsframjandets riksorganisation






Satsningarinom
ledarakademinunder 2023

I slutet av medlemsaret 2023 hade vi 12 211 ledarkompetenser,
vilket var en 6kning med 4 procent jimfért med foregaende

ar. Antalet unika ledare var 8 657, en 6kning med 4,6 procent.
Vi hade 301 utbildningsledare, ungefir samma antal som &r 2022.

Utvecklingsgrupper och utbildningsteamivara grenar

Utvecklingen av vara utbildningar och genomforandet av ledar-

utbildningar sker med hjilp av ideella krafter i utvecklings-

grupper och utbildningsteam. Hir fangar vi engagemanget

och erfarenheten hos hundratals av vira mest erfarna ledare.
Med stod av nagra fa anstéllda pa rikskontoret och i regio-

nerna genomfor de utbildning av nya ledare i alla véra grenar

vilket bidrar till att vi kan erbjuda dventyr for medlemmar

i lokalavdelningar i hela landet.

Utbildning och erfarenhetsutbyte
for utbildningsledare
Vi har under 2023 utbildat 28 nya utbildningsledare. Frilufts-
frimjandets utbildningsledarutbildning férbereder deltagarna
infér uppdraget att utbilda ledare inom Friluftsakademin, med
sann passion for friluftslivet, med stor kunskap och i varm
gemenskap.

Genom att ha deltagare frain manga olika verksamheter och
regioner skapar utbildningsledarutbildningen férutsittningar for
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ett givande erfarenhetsutbyte och vi bygger tillsammans kénslan

av Ett Friluftsfrimjandet.

Digitalt ldrande

Under 2023 har arbetet med att utveckla vart digitala lirande
fortsatt. En tillbakablick och utvirdering av 6vergripande e-stra-
tegi 4r gjord. Aven en virdering och prioritering kring vilka
e-utbildningar och manualer som ska produceras framét samt
uppdatering av befintliga e-utbildningar och kvalitetssikring av
dessa. Vi kan nu 4ven mita hur manga som gar de av vara utbild-
ningar som ligger utanfor inloggat lige pa hemsidan. Under 2023
har e-utbildningarna Skapa och hantera dventyr och Karta och
kompass firdigstillts.

Krishantering
Friluftsfrimjandet arbetar for att vira dventyr ska vara trygga och
sikra men skrubbsar kommer att fortsitta vara en naturlig del av ute-
vistelsen. Krishantering och jourarbete sker 16pande. Friluftsfrimjan-
dets sikerhetsarbete utvecklas och f6rbittras stindigt och som ett
led i detta har vi under dret paborjat vart arbete med att utveckla
incidentrapporteringen. Vi har genomforts workshops och tagit fram
en handlingsplan och identifierat byggstenarna i vart sikerhetsarbete.
Under aret har det inte varit nagon st6rre krishantering som
péaverkat organisationen, eller foranleder storre forandringar.
30 incidenter har rapporterats in, analyserats och dterkopplats
av verksamhetsansvariga och ansvariga utvecklingsgrupper,
1 samtal via journumret har hanterats under aret, ett férebyg-
gande samtal for att undvika en eventuell incident.

Friluftsframjandets riksorganisation
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Vandring

Vandring 4r en av vara mest populidra verksamheter. Varje ar
arrangerar Friluftsfrimjandet fler 4n tusen vandringar 6ver
hela landet, allt fran lingre vandringar 6ver flera dagar till
kortare turer i naturomradet runt knuten. De allra flesta av
véra vandringar kriver liten eller ingen forkunskap, vilket
gOr att ménga kan delta utifrdn sin férmaga.

N&graresultat fran 2023:

¢ 1600 aktiviteter, 25 600 deltagare, 840 ledare,
20 utbildningsledare

« Vi har mojliggjort for fler att bli ledare genom att
6ka ledarutbildningens sjilvstudier och minskat den
fysiska triffen till en dag

* Vi har genomfort en fotografering, som resulterat
i nya bilder som gestaltar vandring i stadsnira natur

Under 2023 4r vandring den verksamhetsgren som
har storst medialt genomslag med néstan 600 publi-
cerade artiklar

o Arbete for att beskriva och kommunicera exempel

pa vandringens betydelse for att forebygga ofrivillig
ensamhet har genomférts

Mountainbike

Upptick naturen pa cykel! Over stock och sten, uppfér och utfor
— att cykla mountainbike 4r ett kul sitt att komma ut i naturen.
Intresset for mountainbike 6kar, och fler lokalavdelningar
erbjuder nu mountainbike-dventyr, i stora delar av landet.

N&gra resultat fran 2023:

* 650 aktiviteter, 7 000 deltagare, 530 ledare,
20 utbildningsledare

¢ Vi har initierat ett utvecklingsarbete av ett nytt ut-
bildningssteg, utifran tidigare genomférd undersok-
ning av behov fran ledare samt kartliggning av andra
utbildande organisationer

Vi deltog pa en nationell MTB-konferens i Are
dir for att tillsammans med andra organisationer,
kommuner, lidnsstyrelser, regioner och ledbyggare
diskutera utveckling och samverkan.
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Fjall
Vira svenska fjill lockar méanga och tack vare Friluftsfrimjandets

vinter- och sommarfjillsturer far deltagarna en upplevelse som
dr siker, njutbar och som ger minnen for livet.

N&graresultat fran 2023:
Steg 1-utbildning med 8 deltagare genomférdes vid

Storulvan

Steg 2-utbildning med 9 deltagare genomférdes vid
Katterjokk
En nationell fjilledartriff med fokus pa orientering

arrangerades i Storulvan for cirka 20 personer.

En nationell fjilledartriff med fokus pa daligt vider
genomfoérdes i Stockholm med cirka 30 deltagare.

En toppturskurs arrangerades for att undersoka
intresset for topptursskidakning i Friluftsfrimjandet

N
/Zﬁﬂ

Vildmarksaventyr
Vildmarksiventyr — det bista inom friluftsliv? Att poppa popcorn

i vindskydd, sova i sovsick under stjirnorna, sitta med vinnerna kring
en ligereld - det ger minnen for livet! Vildmarksiventyr 4r Frilufts-
frimjandets verksamhet for barn, ungdomar och unga vuxna.

N&gra resultat fran 2023:

» 870 aktiviteter, 16 000 deltagare, 2 100 ledare,
45 utbildningsledare

¢ Vi har infort digitala sjilvstudier som en del i grund-
utbildningen av Vildmarksiventyr med goda resultat

¢ Vi har tagit fram en nationell utbildningsplan f6r Pa-
byggnad Vildmarkséventyr, f6r ledare som utbildar
sig vidare fran Skogsmulle till Vildmarksdventyr

Friluftsframjandets riksorganisation

Klattring

Pirrigt eller alldeles, alldeles underbart? Klittring kan vara bada

delarna. Hos oss kombineras adrenalin och teknik med natur-
upplevelser och gemenskap. Du kan kléttra inomhus eller utomhus
- men alltid med erfarna ledare under sikra férhallanden.

N&gra resultat fran 2023:

* 300 aktiviteter, 3 200 deltagare, 90 ledare,
3 utbildningsledare

o Under éret har vi genomf6rt en klitterledarutbild-
ning i Umea, Region Norr och en i Gronbrink,
Region Milardalen. Genom vara utbildningsledare
6kar vi mojligheten att na fler och nya kldttrare.
Det finns bland annat en stor efterfragan for fler
barngrupper inom klittring.
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Pa snd: Skidor och snowboard

Vir verksamhet pa sn6 innebir dventyr pa alpint, telemark,

Pa vatten: Kajak & kanadensare

Det 4r manga av vara medlemmar som uppskattar att méta naturen
nira vattenytan i en kajak eller kanadensare. Friluftsfrimjandet snowboard och lingdskidor. Verksamheten bestar i huvudsak
arrangerar allt ifran kortare paddlingar med fokus pa teknik av skidskolor i drygt 80 lokala hemmabackar runt om i Sverige,
och 6vningar, till lingre turer med mer fokus pa dventyr och varav cirka 25 drivs av Friluftsfrimjandets lokalavdelningar.

upplevelser. Gemenskap, tid att njuta av naturen och sikerhet Utéver skidskola erbjuder lokalavdelningarna exempelvis

genomsyrar vara dventyr pa vatten.

N&graresultat fran 2023:
» 1100 aktiviteter, 10 000 deltagare, 830 ledare,
40 utbildningsledare

Kajak

» Utbildningsplan Intro till steg 1 testades av Region
Milardalen

» Pa Kajakfestivalen pa Rago samlades 45 deltagare,
for att utbyta erfarenheter och inspirera varandra att
utveckla paddlingen i lokalavdelningarna. Malet 4r
att langsiktigt kunna erbjuda fler turer i olika svarig-

hetsgrad for viara medlemmar

Kanadensare

» Pa Canadensarsymposiet som vi arrangerade
i samarbete med Kanotférbundet och Sjoviks folk-
hogskola samlades 40 deltagare

o Vi deltog i gruppen Alvaterstillning dir vi bevakar
att kanotintresset tas till vara vid dterstillning efter
flottning och mindre kraftverksdammar

« Utbildningsplan for pabyggnad kanot till steg 3
strommande vatten har faststillts

Freeskiers: skid- och snowboardakning for barn och ungdomar

som vill triffas och dka i hemmabacken i organiserad form, men

utan tévling och prestationskrav.

N&graresultat fran 2023:

480 aktiviteter, 9 500 deltagare, 1150 ledare,

90 utbildningsledare

Vi har deltagit i Skidradets styrelse och utbildnings-
grupp kring fragor som utbildningssystem, utbild-
ningsmaterial och andra utvecklingsfragor, med
fokus pa att fa fler pa sn6

Vi har haft en upptaktstriff i Vemdalen f6r utbild-
ningsledare for utforsakning dir cirka 50 personer
inom alpint, telemark, snowboard och para/funktio-
nell skidakning

Vi har deltagit i projektet "Lokala backen - for miljé
och folkhilsa” - for att stddja och framtidssikra
ideellt drivna skidbackar

Vi har samverkat med Fritidsbanken och gjort en
gemensam kartliggning kring tillginglighet av
parautrustning

Friluftsframjandets riksorganisation
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Pais: LAngfardsskridsko och skridskoskola

Langfardsskridsko
Att glida fram pa isen med langa skir 4r en fantastisk
naturupplevelse. Hos oss dker vi alltid i grupp med erfarna
ledare for att alla ska kinna sig trygga och kunna utveckla
sitt akande.

Friluftsfrimjandet ordnar ocksa skridskoskola som vinder
sig till barn, ungdomar och vuxna som vill ldra sig dka vanliga

skridskor eller utveckla sin dkning.

N&graresultat fran 2023:

» En nationell Steg 1 ledarutbildning har genomférts
gemensamt med alla regioner

+ En nationell fortbildningstriff med tekniktrining
och foreldsningar om isprognoser och motivation
har genomforts

* Vi har producerat nio teknikfilmer som finns
publicerade pa Youtube

* Vi har deltagit i Issidkerhetsradet

N&graresultat fran 2023:
» 260 aktiviteter, 6 200 deltagare, 600 ledare,
15 utbildningsledare

» Ett nationellt utbildningsteam har bildats

Verksamhetsberattelse 2023
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Skogsmulle och skogens vérld

Skogsmulle och skogens virld dr var verksamhet for de yngre
barnen dir vi uppticker och utforskar naturen tillsammans pa
ett lekfullt och inspirerande sitt. Skogsmulle och skogens virld
ir samlingsnamnet for de fem olika grupper barnen delas in

i beroende pa alder. Aventyren leds alltid av tva ledare utbildade
i Friluftsfrimjandet just for att leda barn i dldersgruppen.

N&gra resultat fran 2023:
« 890 aktiviteter, 17 800 deltagare, 2 700 ledare,

40 utbildningsledare
¢ Vi har infort digitala sjilvstudier som en del i grund-
utbildningen av Skogsmulle och skogens virld med
goda resultat
En ny bok, Skogsmulles friluftsbok, har tagits fram och
lanserats

¢ En poster om Allemansritten och Skogsmulles spar
om allemansritten har tagits fram och lanserats
béade inom organisationen och till allmdnheten

* Vi har tagit fram en nationell utbildningsplan f6r

Oppna skogsglintan

Friluftsframjandets riksorganisation



Sarskilda satsningar

Aventyrsveckan
I juli 2023 genomfordes var forsta Aventyrsvecka i Idre fjll.
Syftet var att tillgingliggdra friluftsliv for fler genom att erbjuda
béde ledare och medlemmar att delta i en vecka med gemenskap
och hirliga friluftsaktiviteter. Aventyrsveckan la stor tonvikt pa
de tre hallbarhetsaspekterna, social, ekologisk och ekonomisk.
Totalt deltog 280 personer, av dessa var 65 procent vuxna,
9 procent ungdomar och 26 procent barn. Exempel pa aktiviteter
var pinnbrédsgrillning, vandring, cykling, kokkaffeevent och
féredrag. Deltagarna uppskattade de gemensamma tréiffpunkterna
pé ligerplatserna och de gemensamma kvillsaktiviteterna, samt
webshopens butik och kép och siljbordet i Eldpallkojan, dir man
kunde kdpa och silja begagnade friluftskldder och friluftsprylar.
Veckan var mycket uppskattad av de ledare och medlemmar
som deltog. Kostnaden for att arrangera en tematisk vecka sisom
Aventyrsveckan eller den tidigare Ledarveckan behdver dock externa
samarbeten for att vara ekonomiskt héllbar. Att nd ut med aktiviteter
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och dventyr for Friluftsfrimjandets medlemmar gors idag bist av

lokala ledare som har kinnedom om och l6pande kontakt med
medlemmarna. Det finns en stor potential i att anvinda uppligg,
aktiviteter och koncept lokalt och regionalt inom organisationen.

Motverka ofrivillig ensamhet

Friluftsfrimjandet har under hésten 2023, inom ramen for
projektet Ofrivillig ensamhet, pabéorjat en 13sning for att kunna
“prova pd” vara aktiviteter utan att vara medlem i Friluftsfrim-
jandet. Med den nya 16sningen sidnker vi trosklar och 6ppnar for
att fler kan delta i och testa Friluftsfrimjandets verksamhet utan
att vara medlem. Samtidigt har vi kartlagt befintlig verksamhet
med lagt insteg som bidrar till social samvaro. Kartliggningen
har gett oss kunskap om nuldget men ocksé lirdomar kring hur
vi kan utvecklas och vad vi behdver gora hirnist.

Vi har dven genomfort en malgruppsanalys riktat mot unga
respektive dldre. Bada grupperna vittnar om en tystnadskultur
och stigma kring ensamhet och att det kan vara svart att bryta.
Miénga efterlyser enklare aktiviteter dir ingdngen &r social sam-

varo och gemenskap.
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Narmare 70 deltagare samladesinovember pa Friluftsframjandets forsta Ungdomsforum.

Slutligen har vi inlett arbetet med att implementera och sprida
kunskap om ofrivillig ensamhet i var organisation (regioner,
riksorganisationen, ledare och fértroendevalda) for att ge inspira-
tion och kunskap f6r att sjilva ta steg for bredda verksamhet och
verka f6r att motverka ofrivillig ensamhet.

Ett enat ledarskap for Friluftsframjandet

- ny ledarskapslitteratur pa gang

Under éret har ett fortsatt aktivt arbete skett med att beskriva
Friluftsfrimjandets ledarskap och hur det ska genomsyra alla
verksamhetsgrenar inom samtliga delar av organisationen.
Arbetet har involverat ideellt aktiva i hela Friluftsfrimjandet och

planeras under 2024 presenteras i form av en ny ledarskapslitteratur.

Insikter fran ledarresan

Ledarresan ir en kartliggning av vara medlemmars behov och
drivkrafter, som genomfoérdes under 2022. Den innehaller
kunskap som kan anvindas for att utveckla var verksamhet,

sa att vara medlemmar, fértroendevalda och ledare trivs och
stannar linge.

Under 2023 har vi arbetat vidare med nagra av de insikter
som Ledarresan har gett oss. Bland annat har vi anordnat tva
inspirationsseminarier med ungefir 50 deltagare per semina-
rium. Det forsta seminariet hade temat "virda engagemanget”
och syftade till att ge 6kad kunskap om vikten av att varda
ideellt engagerade. Det andra seminariet hade temat "det levande
engagemanget” och syftade till att genom forskning visa pa hur
det ideella engagemanget ser ut i Sverige i stort.

Det unga Friluftsframjandet

Nistan hilften av Friluftsfrimjandets medlemmar bestar
av barn och unga. Under 2023 har vi fortsatt arbetet med
att stirka det unga Friluftsfrimjandet. Bland annat samla-
des nirmare 70 deltagare i dldrarna 13-25 ar under en
helg i november pa Friluftsfrimjandets férsta Ungdoms-
forum, som ersitter den tidigare Ungdomsstdimman.
Genom Ungdomsforum vill vi skapa en plats for unga
inom organisationen att triffas, utbyta erfarenheter och
ldra kdnna andra fran olika delar av Sverige. Pd program-
met fanns workshops kopplat till imnen sasom hallbarhet,
kommunikation, foreningsdemokrati, men ocksa hirligt
hing runt ligerelden.

Ett vilkommet tydliggérande fran Skatteverket
Skatteverket kom under aret med ett glddjande tydlig-
gorande dir man slog fast att Friluftsfrimjandets verksam-
het ska undantas fran arbetsgivaravgifter for ersittningar
till ledare, utbildningsledare eller funktionirer. Skattever-
ket hinvisar till ett tidigare beslut fran Regeringsritten
som slagit fast att Friluftsfrimjandets verksamhet ir att
likstdlla med idrottslig verksamhet och att Friluftsfrimjan-
det didrmed ska inga i det undantag som gors for idrotten.

Beslutet innebar att lokalavdelningar och regioner, likt
idrotten, inte behover betala arbetsgivaravgifter pa ersitt-
ningar till ledare, utbildningsledare eller funktionirer om
ersittningen sammanlagt under aret 4r ligre 4n ett halvt
prisbasbelopp.
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Vi har synliggjort
och okat friluftslivets
samhallsbidrag

Genom att skapa forutsattningar férbarn och vuxna att ta del
av friluftslivet pa andra arenor an fritiden bidrar vi till forbattrad
folkhéalsa ochlivsgladije for fler. Det &r var organisations andamal

sedan vigrundades for 130 ar sedan.

Svenska folket ror sig for lite och stillasittandet 6kar i alla dlders-
grupper. Barn och ungdomar tillbringar 70 procent av sin vakna
tid stillasittande. Under 2023 fortsatte Friluftsfrimjandets arbete
med att tillgingliggdra friluftslivet for fler, och 6ka samhillets
friluftskunskap, till exempel genom att utbilda pedagoger och
personal i skolan och varden i friluftsliv som verktyg for att skapa
positiva hilsoeffekter. Var friluftskunskap har ocksa omvandlats
till krisforberedande utbildningar i konceptet Krisvis.

For att kunna na en storre del av befolkningen vill vi stirka
var roll som utbildare av yrkesverksamma, det vill siga personer
som inom ramen for sitt arbete kan anvinda friluftsliv som en
metod, till exempel inom forskola, skola, vird, omsorg eller andra
sektorer. Under 2023 péabérjades arbetet med att se 6ver hur vi
kan erbjuda var kompetens till nya arenor och dirigenom na nya
malgrupper, genom samarbete med flera olika yrkesprofessioner.
Sarskilt fokus har varit pa friluftsliv och psykisk hilsa, friluftsliv
i skolan och friluftsliv som del av hemberedskapen.

Friluftsframjandet
i forskolan och skolan

Friluftsfrimjandet har idag verksamhet i 412 forskolor och
skolor, genom Skogsmulle i férskolan och Skogshjiltarna, och
genom vart dotterbolag I Ur och Skur®. P4 sa sitt skapar vi en
forsta naturkontakt for tusentals barn, och genom vér pedagogik

utvecklas barnen mot de mal som finns i liroplanen. Manga
barn har naturen som sitt klassrum tack vare vara férskolor och
skolor. Hir far barn utveckla sin upptickar- och skaparglidje,
kunskap om allemansritten och lira sig att virna om miljén,
béade idag och i framtiden.

Friluftsfrimjandets verksamhet i skola och férskola méter barn
och ungdomar fran alla delar av samhillet och ger positiva virden
som de kan ta med sig hela livet. Vi bidrar till att motverka ohilsa
som beror pi stillasittande inomhus genom rorelse utomhus och
ger barn en tidig relation till naturen som kan f6lja med hela livet.

1Ur och Skur Utveckling AB

I Ur och Skurs pedagogik har i néstan fyrtio dr anvénts inom
foérskole- och skolverksambhet. Friluftsfrimjandet I Ur och Skur
Utveckling 4gs till 100% av Friluftsfrimjandet riksorganisation,
dr inte vinstdrivande och allt eventuellt 6verskott aterinvesteras
i verksamhetsutveckling

Dotterbolaget Friluftsfrimjandet I Ur och Skur Utveckling
AB visar ett positivt resultat for 2023. Intikter och utgifter har
vuxit nagot i och med hogre kostnader, utokade bidrag och fler
anstillda pa vara forskolor. Vi har arbetat med planering infor
start av ytterligare en ny forskola, i mars 2024.

Bolaget har haft kommunal tillsyn pa fem forskolor, alla utan
brister. En visselblasarfunktion har tagits i bruk och vi har anstillt
en Marknads- och forsiljningschef som borjar sitt uppdrag i februari
2024, for satsning pa licensforsiljning under kommande ar.

Friluftsframjandets riksorganisation
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Bolaget har fatt flera forfragningar om 6vertag av verksamhet.
Bolaget har fortsatt sin utveckling av nitverksorganisationen, nu
med 15 nationella nitverk samt olika fortbildningserbjudanden
f6r pedagoger.

Nagra resultat fran 2023:

e I Ur och Skur Utveckling AB har 185 fast anstillda
och dr huvudman f6r 10 férskolor inklusive en skola
som drivs som en ekonomisk férening. Bolaget hade
i december cirka 760 inskrivna barn i huvudman-
naverksamheten och med 155 licenstagare finns det
totalt cirka 5 450 barn och 1250 pedagoger inom
I Ur och Skur.

95 pedagoger utbildades som ledare inom Frilufts-
frimjandet genom Grundutbildning I Ur och Skur

o Ett okat antal webbinarier for nyfikna pa I Ur och
Skur, digitala utbildningar och Nitverksméten har
genomforts under aret, samt foreldsning i Nacka
kommun

o Hostglod, konferens med 460 deltagare genomfordes
i slutet av september i Ulricehamn samt att en min-
dre konferens for norra Sverige genomfordes
i Vindeln med 64 deltagare.

e Tre nya licenstagare signerade under aret

e Under hésten 2023 gjordes 800 nytryck av en upp-
daterad I Ur och Skur-bok, i december var cirka
650 exemplar salda

Utenavet

Utenavet ir ett nationellt nédtverk for frimjande av utomhusbase-
rat lirande som sprider kunskap och inspiration om utomhus-
pedagogik och naturvigledning. Friluftsfrimjandet representeras
i ndtverket av VD f6r I Ur och Skur Utveckling.

Skogsmulle i forskolan och Skogshjaltarna
Genom vart helidgda dotterbolag I Ur och Skur Utveckling AB
(IUS) har vi i snart 40 ar skapat en forsta naturkontakt for tusen-
tals barn érligen. Under 2023 inleddes ett arbete med att kraft-
samla Friluftsfrimjandets arbete med Skogsmulle i férskolan och
1US 16pande forskolearbete, genom att planera for en 6verlatelse
av Skogsmulle i forskolan fran Friluftsfrimjandet till IUS.

Under 2023 har vi har utbildat 362 nya pedagoger i Skogshjil-
tarna och Skogsmulle i forskolan, vidareutbildat 55 pedagoger
i Skogshjiltarna och tecknat avtal med 46 nya férskolor/skolor.
Det finns en stor efterfragan om utbildning till pedagoger i for-
skola/skola. 2023 utbildade vi mer 4n dubbelt s& manga jimfort
med foregdende ar, mycket till f6ljd av Regions Syds finansiella
stdd fran Region Skane. Vi har ocksa for forsta gangen genomfort
en Skogsmulle i férskolan-utbildning i Region Norr.

Négra utbildningar har riktat sig specifikt till en skola/for-
skola/koncern som velat utbilda ménga pedagoger p4 samma
gang. Detta dr nagot vi ser positivt pa da det sikerstiller att vi
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fyller utbildningsplatserna samt kan 6ka forutsittningarna for

att fa igéng verksamheten pé forskolan/skolan i storre utstrick-
ning. Ett exempel pé detta 4r en utbildningsdag dir vi utbildade
ca 90 fritidspedagoger fran 9 olika skolor i Vallentuna kommun.
Genom att samarbeta med en kommun ges alla barn i kommunen

samma mojlighet att fa ta del av utomhuspedagogik under skoltid.

Nagra resultat fér 2023

» Skogsmulle i férskolan och Skogshjiltarna bedrivs
pa 247 forskolor/skolor i landet

» Verksamheterna omfattar 2 757 barn och
1103 pedagoger

Naturen som aterhamtning och kalla till kunskap
Ar 2022 startades projektet Naturen som iterhimtning och
killa till kunskap med syftet att 6ka friluftsliv och utomhus-
pedagogik i grundskolans hogre aldrar. Projektet pagér i fem
ar och gick 2023 in pa sitt andra ar. Satsningen genomfors
med st6d fran Svenskt Friluftsliv. Under aret har vi bland
annat fortsatt arbetet med att kartligga skolans behov, bérjat
producera lirarmaterial, samt fordjupat samverkan och
nitverk kring friluftsliv i skolan.

Nagra resultat fran 2023:

Vi har genomfort en enkit om utomhuspedagogik
och friluftsliv till NO- och idrottsldrare i ak 4-9
med mer 4n 1300 enkitsvar fran lirare i enkdt om
utomhuspedagogik och friluftsliv i skolan, vilket gor
den till den storsta enkiten om friluftsliv i skolan,
nagonsin i Sverige. Med resultatet vill vi fa en for-
djupad frstéelse for skolans behov samt fa underlag
for att kommunicera med beslutsfattare kring vilka
mojligheter och hinder som finns f6r mer friluftsliv
i skolan.

* Vi har samarbetat med pilotskolor for att identifiera
hinder och majligheter for mer friluftsliv i skolan
och sprida goda exempel

* Vi har samarbetat med Naturskyddsforeningen i
deras skolsatsning "Vilda grannar”, for att 6ka vér
synlighet och antalet besokare péa vara webbsidor

Vi har producerat flera filmer med intervjuer med
elever och ldrare, for att inspirera till 6kat friluftsliv
i skolan

* Vi har deltagit i riksdagens nybildade friluftspolitiska
nitverk samt genomfort flera moéten med politiker
och beslutsfattare

« Sikrat finansiering och 6vertagit driften av
Skirgardsstiftelsens utbildningsplats Galé



Krisvis

Grundkunskap i friluftsliv 4r ménga ganger detsamma som
grundldggande krisberedskap. Det finns manga likheter mellan
att klara sig en vecka pa fjillet och att klara sig en vecka hemma
utan el och vatten. Med den utgidngspunkten startades Krisvis,
Friluftsfrimjandets bidrag till att stotta och stirka svenska
folkets hemberedskap.

Genom Krisvis har vi under aret genomfort grundliggande
krisberedskapsutbildningar, i kombination med grundlidggande
friluftsutbildningar for en bred malgrupp. Allt fran barngrupper,
ungdomsgrupper, vuxengrupper och olika typer av seniorverksam-
heter har utbildats. Krisvis har visat sig vara enkelt att malgrupp-
sanpassa dir bade teori och praktiska 6vningar med enkelhet kan
dndras efter bland annat, alder, intresse och tidigare erfarenheter.

N&graresultat fran 2023:

» Pa uppdrag av MSB och i samarbete med 11 Lokal-
avdelningar genomfdrdes 54 aktiviteter dir 6ver
700 personer utbildades inom Krisvis

» Kampanjen Krisvis hade under beredskapsveckan

2,2 miljoner visningar dir 7 500 klickades sig till

den digitala kursen och 700 personer anmilde sig

till ledarledd digital kurs

Engagerat fler ledare och Lokalavdelningar att

genomfo6ra Krisvisa aktiviteter

Utbildningsmaterial har tagits fram och publicerats.
Material som kan bade inspirera och finnas som st6d
vid anordnande av foreldsningar och utbildningar.
Flertalet krisvisa moten med flera beslutsfattare har

genomforts vilket har gett oss mojlighet att lyfta
andra friluftspolitiska fragor som ir viktiga for

Friluftsfrimjandet.

Friluftsfrimjandet har bjudits in att bli en del av

MSB:s civilsamhillesrad.

« Stor extern uppmirksamhet for Krisvis, bland annat
i media, vilket stirker vart varumirke

 Krisvis arrangerade 6vning pa MSB:s scen pa

Almedalsveckan. Bland andra deltog generaldirektor

fran MSB och fran Socialstyrelsen

Friluftsliv for psykisk halsa
Satsningen "Hing med oss ut” startade som ett samarbete mellan
socialpsykiatrin och ledare inom Friluftsfrimjandets lokal-
avdelning i Sjobo. Metoden baseras pa forskning kring naturens
hilsofrimjande effekter, kamratstdd, meningsfull aktivitet och
aterhimtning fran psykisk ohilsa. Personal som i sitt arbete
moter personer med psykisk ohilsa utbildas till ledare av Frilufts-
frimjandet. Det handlar om att gora friluftslivet tillgingligt och
sdnka trosklarna f6r klienterna att ta sig ut i naturen.

Genom finansiering fran Allméinna Arvsfonden har vi fatt
mojlighet att utveckla och sprida metoden Hing med oss ut
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genom projektet Friluftsliv f6r psykisk hilsa. Dd en ny projekt-
ledare har rekryterats under édret har satsningen haft en form av
nystart, dir forsta halvan av 2023 har fokuserat pa att skapa en
strukturerad och hallbar organisation medan andra delen av éret
har kunnat fokusera pa utvecklingsarbete.

Jag tackar skogen
forattjaglever.

Per, tidigare deltagare, Hdng med oss ut,
nu Peer-support Friluftslivoch Psykisk halsa

N&gra resultat fran 2023:

* Metoden anvinds av cirka 25 verksamheter och har
under 2023 presenterats for ett tiotal potentiella
verksamheter

» Genomfort tre ledarutbildningar med 58 deltagare

Utbildat tre nya utbildningsledare

» Metoden har spridits via Naturvardsverket och
Folkhilsomyndighetens webbinarium med drygt
400 anmailda

» Omradet dr oerhort aktuellt och vi méter stort
intresse fran manga olika hall

* Metoden anvinds idag 6ver hela landet och pa sa sitt

har vi bidragit till att skapa utevistelser for personer

med svar psykisk ohilsa. Och resultatet ir tydligt —

isolering har brutits, flera deltagare yrkesarbetar idag

och vissa dr ledare inom var verksamhet

Friluftsframjandets riksorganisation
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Opinionsbildning och paverkan

Att friluftsliv skapar livsglidje och forbittrad folkhilsa vet vi pa
Friluftsfrimjandet. Det visar ocksa forskning. Men det ir inte
alltid den kunskapen dterspeglas i politiska beslut pa olika nivaer.
En viktig uppgift for Friluftsfrimjandet 4r ddrfor att 6ka besluts-
fattares och allmidnhetens kunskap om friluftslivets samhills-
bidrag sa att beslut som fattas pa kommunal, regional och nationell
niva ska skapa goda forutsittningar for fler att utdva friluftsliv.

Under 2023 har vi bedrivit ett intensivt arbete med att tyd-
liggora friluftslivets samhillsvinster och synliggora de positiva
sambhillseffekterna av var verksamhet bade internt och externt.
Mialet dr att 6ka kunskapen hos beslutsfattare, sa att fler beslut
fattas pa kommunal, regional och nationell niva som skapar goda
férutsittningar for fler att utdva friluftsliv.

Arbetet med opinionsbildning ir lingsiktigt. Det kan ta ling
tid innan arbetet ger genomslag i praktisk politik. Vi arbetar bade
proaktivt och reaktivt och deltar i relevanta nitverk och forum, 4r
aktiva i media, for dialog med beslutsfattare och svarar pa remisser.

Maoten och kontakter med beslutfattare

Under aret har vi haft triffat riksdagsledaméter for alla riksda-
gens partier och haft méten med flera partiledare och statsrad.
Vi har ocksa triffat ledningsforetridare och tjanstemin for rele-
vanta myndigheter som Socialstyrelsen, Folkhilsomyndigheten,
MSB och Naturviardsverket. Manga av dessa méten har genom-
forts i naturen dir politiker och beslutsfattare triffat medlemmar
och ledare och fatt en inblick i vér ledarledda verksamhet.

Detta nitverkande har lett till att vi fatt férfragan att bidra i
olika publika sammanhang och beslutsprocesser med var expertis,
for att skapa forutsittningar for friluftsliv. Bland annat bjéds vi
in till regeringens klimattoppmote, vi ingér i regeringens Miljo-
malsberedning samt i MSB:s civilsamhillesrad, vi har deltagit pa
hearings med regeringen, och seminarier med myndigheter. I alla
dessa sammanhang anvinder vi var rost for att paverka forutsitt-
ningarna for friluftsliv. Vi har ocksa svarat pa ett flertal remisser.

Friluftslivets samhalisbidrag i media

Vi har l6pande spridit vara férslag om hur friluftslivet kan
utvecklas och stirkas via debatt i media, baserat pa forskning
eller pa egna undersokningar vi genomfort, och med goda exem-
pel himtade ur var verksamhet. Vi har skrivit flera debattartiklar
som spridits brett i lokalmedia.

En framgangsfaktor dr samarbete mellan Riks, Regioner och
Lokalavdelningar, och att det finns talespersoner bade nationellt,
regionalt och lokalt.

Med ett intensivt relationsbyggande och en medial nérvaro
har vi lagt en bra grund for det fortsatta arbetet med att skapa
goda forutsittningar for friluftslivet.
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Nagra resultat fran 2023:

Antalet riksdagsmotioner som ndmner friluftslivet
6kade fran 31 till 42, och flera har utgangspunkt i
Friluftsfrimjandets underlag och vad vi kommunice-
rat. Tack vare dialog med oss limnade en riksdags-
ledamot i hostas in tre motioner med underlag fran
Friluftsfrimjandet. En annan riksdagsledamot lyfte
i sin titel in “friluftspolitisk” talesperson samt aters-
tartade friluftsnitverket i riksdagen

I slutbetinkandet fran Kommittén f6r frimjande av
6kad fysisk aktivitet finns flera férslag av de forslag,
bland annat en fordubbling av anslaget till Svenskt
Friluftsliv och satsning pa friluftsovana grupper som
Friluftsfrimjandet drivit

Genom var nya kommunikationskanal nyhetsbrevet
Friluftsframjandet Analys till politiker och tjdnstemdn
pa riks-, regional och kommunal niva har vi fatt
relevanta kontakter med manga kommuner och lins-
styrelser. Tvd nyhetsbrev har skickats ut under 2023,
antalet prenumeranter uppgar till 1 850

Vir analys av konsekvenserna av minskat natu-
ranslag i statsbudgeten publicerades i ett 80-tal
nationella och lokala medier. Lokalavdelningar fick
mojlighet att uttala sig och riksdagspartier ater-
anvinde var analys i sina debattartiklar

En partienkit infor hostbudgeten kring friluftsliv
och naturfragor i Magasin Friluftsliv som besvara-
des av allt riksdagspartier, ledde till bland annat en
debattartikel som publicerades i ett 20-tal tidningar,
men ocksa till underlag i analyser, remissvar, under-
lag och vid moten med beslutsfattare

Satsning pa linsspecifika debattartiklar om ett
friluftslyft tillsammans med regionordféranden

har spritts brett

Regeringen vill att anvindningen av fysisk aktivitet
pa recept (FaR) ska 6ka och bli mer likvirdig éver
landet, en fraga vi lyft i manga sammanhang
Skogsstyrelsen har borjat fora statistik om den
tdtortsndra naturen

Aven i den lokala politiken har vért piverkansar-
bete lett till konkreta resultat. Ett exempel 4r att

vi i Mariestads-Tidningen lyfte betydelsen av att
invdnarna har max 300 meter till ett gronomrade.
Kommunfullmiktige i Mariestad har nu fattat

ett sadant beslut

Under 2023 sldppte vi tva rapporter kring skidan-
laggningars klimatpaverkan, samt samhillsnyttan
med lokala hemmabackar, bdda rapporterna har fatt
stor spridning
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Vi har inspirerat

allmanheten

till friluftsliv

Genom att na en bred allménhet kan vi dppna dorren for att ta del
avvara aventyrellerinspirera fler till att ta del av friluftsliv pa egen
hand. Samtidigt kan viinspirera och sprida kunskap om Allemans-
ratten. Att bygga vart varumarke ar en viktig deliatt locka fler att
ta del av Friluftsframjandets verksamhet. Darfor ar 6kad synlighet
nationellt, regionalt ochlokalt hdgt prioriterat.

Vir langsiktiga mélsittning 4r att sa manga som mojligt ska ha
grundliggande kunskap om Friluftsfrimjandet, uppleva att vi
ar vilkomnande och har verksamhet som passar dem. Vi vill att
fler ska vilja bli medlemmar och delta i var verksamhet. Vi vill
ocksd sinka trosklarna for friluftsliv generellt, inspirera en bred
allminhet och fi fler ménniskor att ge sig ut i naturen pa egen
hand.

Intern kommunikation
- Tillsammans for Ett Friluftsframjandet
Med 108 000 medlemmar, 8 700 ideella ledare, ett stort antal
fértroendevalda och runt 50 anstillda 4r det viktigt att intern-
kommunikationen fungerar. Alla delar i var organisation beh6vs
for att uppna kvalitet i verksamheten, och for att nd uppsatta mal
i organisationen. En fungerande internkommunikation 4r ocksa
avgorande for en bra arbetskultur och hég trivsel, och paverkar
i allra hogsta grad vart varumdrke: hur vi uppfattas utifran.
Under 2023 har en kartldggning av Friluftsfrimjandets intern-
kommunikation gjorts genom intervjuer med regionanstillda,
ledare och fortroendevalda. En medlemsundersékning kring
Magasin Friluftsliv som genomfdrdes 2022 har legat till grund
for det utvecklingsarbete av tidningen som gjorts under 2023 och
som sjositts i och med forsta numret 2024. Flera workshops och

fokusgrupper har hallits inom ramen for arbetet med att utveckla
bland annat varumirkesplattformen och dventyrshanteraren.

Utifran de lirdomar som framkommit har flera saker gjorts
under 2023. En ny kommunikationsstruktur pa Rikskontoret har
tagits fram. En ny struktur fér kommunikation med RO-gruppen
och med regionanstillda har prévats. Ett veckomejl fran Frilufts-
frimjandets ledningsgrupp till anstillda pa Rikskontoret har
spridits bredare. Ett utvecklingsarbete har pabdorjats for att gora
Mina sidor mer littillgidngliga, dir lokalavdelningar och ledare
har involverats. Det arbetet beriknas vara klart 2024.

Flera interndemokratiska forum har arrangerats, och pa flera
av dessa, till exempel i samband med G1000-métet, verksamhets-
planeringskonferensen och Ungdomsforum har Lokalavdelning-
arnas behov av kommunikationsstod lyfts.

Nyhetsbrevet Pa Géang till ledare och fortroendevalda har ut-
kommit en gang i manaden. Ett antal Facebookgrupper for olika
malgrupper, ledare i olika verksamhetsgrenar, webbredakt6rer
eller ideellt aktiva som jobbar med kommunikation eller opini-
onsbildning administreras av medarbetare pa Rikskontoret.

Nir det giller att utveckla internkommunikationen finns det
inte ndgon universallosning, det behovs ménga saker men genom
att ha fokus pa transparens och 6ppenhet leds vi framat i vart
utvecklingsarbete.

Friluftsframjandets riksorganisation
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Extern kommunikation med varumarket i fokus
Friluftsfrimjandet har ett starkt varumirke. Vi ligger sedan flera
ar i topp nér Kantar Public jamfor 40 organisationers trovirdig-
het och kidnnedom, sd dven 2023. Vi har 6ver 117 000 f6ljare

i sociala medier, nimns i media &ver 2000 ganger och nar

2 miljoner via var webbplats. Friluftsfrimjandet syns!

Det starka varumairket skapas i var verksamhet, nar medlemmar
deltar i dventyr arrangerade av engagerade och kunniga ideella
ledare. Men varumairket skapas ocksa i vart moéte med friluftsintres-
serad allminhet via media, i vara sociala kanaler, och pa webben.
Hir kan vi ocksé inspirera en bred allménhet till friluftsliv och natu-
rupplevelser, och na béade friluftsvana och friluftsovana grupper.

Faé fler att uppleva den livsglidje det innebir att vistas i naturen
i gemenskap. Bidra till 6ka folkhilsa och bli en én starkare kraft
i samhillet. Internt stirker det var kultur, identitet och stolthet.

Intesset for naturen ger
ett storre intresse for att
varna om och bevara den.
Naturen gorunderverk for
vart mentala vdlmaende.

Anna, ledare Vildmarksaventyr

Enutvecklad varumarkesplattform
Alla som verkar inom Friluftsfrimjandet 4r ambassadorer for vart
varumirke. Om vi jobbar at samma héll, med samma budskap
och virderingar, skapar vi en positiv bild av Friluftsfrimjandet.
Under 2023 har vi genomfort ett stort utvecklingsarbete
med att modernisera var varumirkesplattform och var grafiska
profil, for att skapa en gemensam och tydlig bla trad, som ska
genomsyra var verksamhet och géra det enklare for ledare,
funktionirer, fortroendevalda och anstillda att féretrada Frilufts-
frimjandet. En utvecklad varumirkesplattform ska presenteras
fér Riksstimman, och utmynna i en verktygsldda for Regioner
och Lokalavdelningar med mallar och underlag som ska férenkla

extern kommunikation.

Kommunikationskampanjer som lockar fler

till friluftsliv

Under 2023 har ett flertal kommunikationsaktiviteter genomforts
f6r att marknadsfora var verksamhet och vira friluftsgrenar,
bland annat kopplat till sisong, som vi i den externa kommuni-
kationen omvandlat till digitala drstider. Under vintern har bade
var skridskoverksamhet, skidskolor och lokala backar kommun-
icerats brett. I viras kommunicerade vi vir vandringsverksamhet,

Friluftsframjandets riksorganisation

kajak och kanadensare infor paddelsisongen. Vi har synliggjort
vigar till att bli ledare och vi har fornyat kommunikationen i
samband med medlemsaviseringar. Vi har inspirerat allmdnheten
till eget friluftsliv infor till exempel skollov. Vi har genomfort en
kommunikationskampanj infor allemansrittsveckan, Gversatt
allemansrittsmaterial till flera sprak som spridits tillsammans
med Generation Pep. Vi har infor Krisberedskapsveckan kom-
municerat vara krisvisa utbildningar. Vi har under aret byggt ut
var bildbank sa att var visuella kommunikation bittre kan spegla

den stora méangfalden i var verksamhet.

Friluftsframjandets webbplats

- ett fonster mot friluftslivet

Som ett nav i vair kommunikation finns Friluftsfrimjandets
webbplats dir man bland annat kan bli medlem och anmila sig
till olika dventyr/aktiviteter. Under 2023 hade Friluftsfrimjandets
cirka 2 miljoner unika besok.

Det finns idag fler 6nskemal kring forbéttringar av webben
4n vad som dr mojligt att gora utifrdn dagens resurser, dirfor
krivs prioritering av atgirder. Under 2023 har en av dessa prio-
riteringar varit att paborja arbetet med att forbdttra ledaradmi-
nistrationen. Bland annat har vi lanserat majligheten att skapa
utbildningar direkt pa webben och da ocksa mojligheten att skapa
digitala utbildningar inom alla grenar. En enklare 16sning har
lanserats under 2023 och kommer att utvecklas under 2024.

Vi har ocksd under 2023 lanserat en ny vy for Mina dventyr
med syftet att det ska vara enklare fér dem som administrerar
dventyr at andra, dventyr jag administrerar och dventyr jag deltar pa.

Friluftsframjandet i sociala medier
- for friluftspepp och inspiration
Nirmare 117 000 f6ljare fir inspiration fran vara olika konton
i sociala medier och antalet dkar! Vi sprider inspiration och
kunskap om friluftsliv och Friluftsfrimjandets och Skogsmulles
verksamhet pa Facebook, Instagram och LinkedIn. Rickvidden
(antal personer som nitts av innehdll frin vAr sida) pé vira soci-
ala meder var nistan 4 miljoner. Detta avser Friluftsfrimjandets
officiella konton. Utdver detta anvinder manga Lokalavdelningar
sociala medier for kontakt med medlemmar och allménhet.
Skogsmulle 4r aktiv pa egna konton pa Facebook och
Instagram och star f6r 12 700 av alla vara foljare. Dir delas berit-
telser om Skogsmulle och hans vinner, utbildande faktainnehall
med olika teman som ror allt ifran djur, vider, rymden, miljé och
natur samt pysseltips eller littsamma utmaningar. Texterna ir
skrivna f6r barn men flirtar med vuxna. Totalt har bada kontona
tillsammans cirka 12 700 f6ljare, vilket 4r drygt 1000 fler dn 2022.

Vart nyhetsbrev Lat dventyret borja
Under 2023 har vart externa nyhetsbrev, Lit dventyret borja,
skickats ut var tredje vecka till i genomsnitt cirka 75 000
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medlemmar och cirka 1700 icke medlemmar per nyhetsbrev.
Innehallets fokus har legat pa kunskap och inspiration om
friluftsliv och dventyr tillsammans med oss.

Friluftsframjandet i media

Friluftsfrimjandet har nimnts 2 052 ganger i medier under
ar 2023, enligt mediearkivet Retriever, varav nistan hiften
i tryckta tidningsupplagor. Ett stort antal av artiklarna 4r ett
resultat av att Friluftsfrimjandets Lokalavdelningar nar ut

i lokala medier med sin verksamhet och att vi har manga
ledare och fortroendevalda som ér duktiga talespersoner.

Magasin Friluftsliv
Magasin Friluftsliv 4r Friluftsfrimjandet medlemstidning, mal-
gruppen ir vuxna medlemmar. Uppdraget 4r att inspirera och

sprida kunskap om friluftsliv och friluftsutrustning, frilufts-
aktiviteter tillsammans med Friluftsfrimjandet eller pa egen
hand. Magasin Friluftsliv utkom med fyra nummer under
2023. Upplaga var omkring 30 000 till 40 000 och rickvid-
den 75 000 och 81 000. Annonsintikter 2022 landade pa
cirka 1,4 miljoner kronor.

Ett redesignarbete for att utveckla och tydliggéra Magasin
Friluftslivs uppdrag har genomfdrts under 2023. Malet ha
varit en bittre, modernare tidning, en bittre affir och en
6kad spridning av innehallet. En ny form, med utvecklat
innehall har tagits fram under hsten och forsta numret
iny design blir nummer 12024.

Friluftsframjandets riksorganisation
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7 Trefokusomraden

Friluftsframjandet 2030:
Ett Friluftsframjandet,
okad mangfald och ett
hallbart friluftsliv i fokus

Friluftsframjandet fortsatter sin stravan mot att férverkliga Strategi
2030 genom en noggrann samverkan inom organisationen och
en 6kad effektivitetiresursanvandningen. Organisationenriktar
sig mot tre nyckelfragor: utvecklingen av ledarledda dventyr, 6kad
mangfaldinom friluftslivet och en hallbar verksamhet som féregar

med gott exempel.

a. Ett Friluftsframjandet
I arbetet med att realisera Strategi 2030 4r en viktig faktor att vi
samverkar inom organisationen for att vara en dndamaélsenlig
organisation. En organisation dir det 4r tydligt vem som gor vad
for vilka, dir vi mojliggor for fler och nya dventyr genom bade
mojligheter och skyldigheter i alla verksamheter, dir engage-
manget och kompetensen att bidra till mer friluftsliv star i fokus.
Under aret har ett stort utvecklingsarbete genomférts med att
skapa en struktur f6r nista tredriga verksamhetsplan dir uppdrag
och roller f6r organisationens olika delar gors tydligare.

For att kunna rekrytera nya ledare och realisera fler 4ventyr
dr ett effektivt nyttjande av resurser en nyckelfaktor.

Friluftsfrimjandets hade 108 166 medlemmar i september
2023 mot 109 285 for 2022. Det ir positivt att medlemsantalet
ligger s stabilt 6ver 100 000 medlemmar.

Friluftsfrimjandets medlemsar stricker sig fran forsta oktober
till sista september. 2023 bestod organisationen av 295 Lokal-

avdelningar fordelat pa sex regioner.

Friluftsframjandets riksorganisation

Under 2023 har vi satsat stort pd medlemsservice for att bli
mer tillgdngliga for vara medlemmar. Dirmed har vi minskat
svarstiderna markant, ndgot som uppskattats stort inom organi-
sationen. Vi har ocksa under aret arbetat mycket med informa-

tions- och prestandaférbittringar pa webben.

Regioner och Lokalavdelningar
Friluftsfrimjandet bestar av nirmare 300 lokalavdelningar och
sex regioner. Under dret har ett sdrskilts fokus lagts pa utveck-
ling av samverkansformer och st6d till regioner. Bland annat
har en behovet av riktat regionstdd analyserats. Det 4r tydligt
att regionerna har olika forutsittningar och behéver olika stod
eller samverkansformer. Arbetet 4r paborjat och fortsitter 2024
med fokus pa stirkt internkommunikation och tydlighet kring
uppdrag och roller.

Under aret har Friluftsfrimjandets rikskontor varit behjilp-
liga kring arbetet att starta upp, sla ihop och avveckla avdel-
ningar. Antal lokalavdelningar ligger stabilt runt 300.
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Under aret har den interna dialogen inom organisationen
fortsatt vara stark. Riksorganisationens styrelse och lednings-
grupp nirvarade vid samtliga sex regionstimmor.

Under 2023 anordnades é4ven dialogforumen Planerings-
konferensen och G-1000-motet.

Planeringskonferens anordnades i januari 2023 och ir ett
tillfdlle nér representanter for hela organisationen samlas for
att folja upp Friluftsfrimjandets verksamhet samt diskutera
framtida utveckling. G1000-motet anordnades i november
2023 och ir ett forum for storre lokalavdelningar som syftar
till att skapa mojlighet till diskussion av styrkor och utma-
ningar som stor lokalavdelning samt paverka Friluftsfrimjan-
dets utveckling framat.

De sex regionerna har varsin regionstyrelse som leds av
regionordférande. Ordférande for de sex regionerna var
under aret: Alexander Rosenkvist, Linda Wallberg, Hans
Rengman, Karin Gustafsson, Leif Malmlof, Marina Larsson.

En stark och trovérdig organisation

Medlemmarna utgdr basen i en ideell medlemsorganisation
som Friluftsfrimjandet. Stimman 4r Friluftsfrimjandets hogsta
beslutande organ dir medlemmarna fattar beslut om organisa-
tionens riktning. 2023 arrangerades en digital arsstimma den
13 maj. Pa Riksstimman 2021 antogs den tredriga verksamhets-
planen for 2022-2024 som utgar fran Strategi 2030.

Strategi 2030 har tre huvudstrategier och dessa ir att
erbjuda fler dventyr genom ledarlett friluftsliv, 6ka frilufts-
livets samhillsbidrag och inspiration till allmdnheten.

Under dret arrangerade de sex regionerna varsin regions-
stimma och ddrutover arrangerar lokalavdelningarna arsméten
pé lokal nivé. Detta ir organisationens demokratiska grund-
struktur.

Materialférsérjning

Vir webbshop tillhandahaller ledarklider, terminsmirken,
verksamhetsmaterial och utbildningsmaterial till ledare,
Lokalavdelningar och Regioner. 2023 var Bergans fortsatt
leverantor av ledarkldder. Under 2023 6kade forsiljningen
med 11 procent jimfort med 2022.

b. Friluftslivets mangfald

Att vara ett Friluftsfrimjandet for alla och bidra till att
friluftslivets méangfald ckar 4r ocksa nagot vi vill ska prigla
var verksamhet. Friluftsliv 4r ojimnt i olika grupper av

barhet sd att fler fir mojlighet att uppleva naturen, bland annat

genom ledarskap for méngfald och inkludering. Vi vill bade

att personer som idag inte alls utovar friluftsliv - de frilufts-
ovana — ska fa mojlighet att ta del av friluftslivets hilsoeffekter
och préva friluftsliv pa egen hand eller tillsammans med oss.

Vi vill samtidigt att de som kanske redan har ett friluftsintresse
och kanske praktiserar det pa egen hand, men som vill bredda det
— de friluftsnyfikna — ska fd mojlighet att géra det tillsammans med
oss i vara ledarledda dventyr. Genom Gppenbhet, flexibilitet och
delaktighet far alla mojlighet att utveckla sitt friluftsliv tillsam-
mans med Friluftsfrimjandet.

Aventyrslabb och kurs i friluftskunskap

Under 2023 har vi utforskat och testat olika typer av aktiviteter
och koncept som riktar sig till friluftsovana personer inom
ramen for det vi kallar for Aventyrslabbet. Tillsammans med
samarbetsorganisationer har vi upplevt olika typer av friluftsliv
utifran den specifika malgruppens behov och drivkrafter i syfte
att forsta och lira. Det finns ett stort friluftsintresse bland andra

grupper av minniskor som vi inte nér idag. Friluftsfrimjandet

befolkningen. Minniskor med funktionsnedsittning, av dr inte en sjilvklar aktor bland alla. Vi har fitt mota ett annat typ

utlindsk hirkomst, med ligre utbildning eller ligre inkomst av ledarlett friluftsliv i dessa sammanhang vilket har varit vildigt
utovar friluftsliv i ligre grad 4n andra. Att 6ka friluftslivet hos nyttigt. I dventyrslabben lir vi av varandra!
grupper som idag star lingre ifran friluftslivet 4r en potentiell

folkhilsoinsats.

Vi har under aret ocksé anordnat en grundliggande kurs i fri-
luftskunskap, en heldagsutbildning som leddes av tva av Frilufts-

Inom Friluftsfrimjandet arbetar vi aktivt med social héll- frimjandets utbildningsledare. Dagen utgick utifran deltagarnas
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behov for att sjilva kunna skapa mer friluftsliv i sin kontext.
Det blev pa denna dag tydligt att det finns intresse att ta del av var
kunskap om friluftsliv i andra organisationer och verksamheter.

Mitt mal arinte attleda
ungdomar genom friluftsliv.
Det ar att ge dem verktyg att
vaga ge sig pa sina drommar.

Babek, ledare, Vandring

Interna utbildningar fér 6kad medvetenhet
Arbetet har ocksé haft ett internt fokus bland annat genom en ut-
bildning f6r rikskontorets personal i hur normer och virderingar
péaverkar oss och vér verksamhet. For att det ska ske en fordnd-
ring behover det finnas en 6kad medvetenhet kring dessa fragor
och dir har vi alla en roll att spela for att gora forflyttningen att
bli for fler. Rikskontoret har ocksa i samverkan med regionerna
internt stottat tva lokalavdelningar i genomférande av varsin
Aventyrsdag. Stodet har da varit att hjilpa till att kommunicera
och forpacka instegsaktiviteter. Det var tva lyckade dventyrs-
dagar med cirka 400 deltagare pa vardera dag, dir det kom ménga
nya deltagare som inte tidigare varit i kontakt med friluftslivet.
Liardomar fran dessa pilotverksamheter har spridits till 6vriga
lokalavdelningar vid tva digitala workshops.

For att Friluftsfrimjandet ska kunna frimja friluftslivets
mangfald behover vi ocksa bredda bilden av friluftsliv. Det har
vi under 2023 bland annat gjort genom ett antal fotograferingar
som syftar till att skapa bildmaterial som nyanserar bilden av
friluftsliv och friluftsutévare.

c. Hallbart friluftsliv

Som organisation har vi mycket goda forutsittningar att vara ett
féreddme inom ekologisk héllbarhet. Vi har ett stort ansvar att
bedriva friluftsliv med hinsyn till naturen da férindringar i eko-
system och av klimatférindringar kommer att féridndra den natur
som vi vill verka i. Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla var
verksamhet och vara utbildningar mot ett mer hallbart frilufts-
liv. For oss handlar hallbarhet om flera dimensioner, ekologisk
hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Vir verksamhet har goda forutsittningar att 6ka deltagares och
ledares kunskap om vikten av biologisk mangfald och klimatfragor.
Det man kinner virnar man i storre utstrickning. Genom vilja att
bidra till bittre miljd, genom kunskap om vart faktiska avtryck och
genom forindring arbetar vi for ett mer hallbart friluftsliv.

Vi vill 6ka insikten om att vara socialt hallbara genom att vara
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relevanta for en dnnu bredare malgrupp 4n idag, som till exempel
friluftsovana, 6ka deltagare fran ekonomiskt utsatta omraden.
Social héllbarhet 4r en central friga inom arbetet med att na nya
grupper av ledare och medlemmar. Men #ven inom utbildningar av
yrkesverksamma personer som inom ramen for sitt arbete skapar
utevistelser och friluftsliv for personer som i ligre utstrackning nés av
de friluftsiventyr som erbjuds av ideella ledare pa medlemmars fritid.
For att kunna vara en ledande aktor inom héllbart friluftsliv
beho6ver vi dven vara ekonomiskt hallbara sa att vi kan fortsitta
att utvecklas. Vi utvecklar redovisningen av vart hallbarhets-
arbete samtidigt som vi ger medlemmar och ledare verktyg att
sjdlva leda mot ett hallbarare friluftsliv. Respekt for naturen
och kunskap om allemansritten 4r en sjilvklar del av alla.

Hallbarhetsinventering och samakningsplattform
Under 2023 har vi inom satsningen Hallbart friluftsliv pabor-

jat en inventering av hur var verksamhet kan bli mer hallbar.
Bland annat har ett utkast for en hallbarhetspolicy tagits fram
samt att indikatorer att mita férindring med har identifierats.
En referensgrupp med ledare och andra engagerade i inom
organisationen har bildats. Det tar tid att skapa nya férhallnings-
sdtt, samtidigt 4r det en spinnande tid dér vi som organisation
med ritt verktyg har mojlighet att driva pa arbetet kring ett mer
héllbart friluftsliv.

Under 2023 lanserades en samakningsplattform som
Friluftsfrimjandet tagit fram tillsammans med Skjutsgruppen,
Naturskyddsféreningen, Umeéd kommun och Géteborg Stad,
med finansiering fran Vinnova och Vistra Gétalandsregionen.
Som medlem i Friluftsfrimjandet kan man anvinda plattformen
for att hitta andra som ocksa ska aka till samma ort. Genom
samédkning minskar vi belastningen pa miljén och vi lir kdnna
varandra bittre. Det tar tid att skapa nya forhallningssitt till
transporter till vara aktiviteter, ddrfor 4r det positivt att 1500
av vara medlemmar har skapat ett konto pa plattformen.

Under utvecklingsarbetet med Magasin Friluftsliv har
hallbarhetsperspektivet varit centralt. Tidningen far ett nytt
littare papper. Aven innehillet kommer att genomsyras mer
av hallbarhetsperspektivet.

Respekt fornaturen
och kunskap om
allemansratten aren
sjalvklar del av var
verksamhet.
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8 Finansiering och partners

Friluftsframjandet
(") vara partners

Tillsammans med vara partners skapar vi mojligheter. Fér oss
arorganisationsstdd och gavor fran foretag, stiftelser och
filantroper enviktig finansieringskalla da det ger mojlighet
att genomfora varverksamhet och strategiska prioriteringar.

Friluftsframjandets finansiering

Friluftsfrimjandet finansieras av medlemsavgifter, statliga medel,
projektmedel, 6vriga bidrag och gavor, samt egna intikter och
samarbeten. Syftet med finansieringen 4r att ge forutsittningar till
en hallbar ekonomisk utveckling for Friluftsfrimjandet och var
verksambhet. Tillsammans med partners skapar vi dven forutstt-
ningar att ytterligare stirka véart varumirke och attraktionskraft.

Under 2023 fortsatte Friluftsfrimjandet finansierings-
strategin att utveckla givandet kopplat till 90-kontoinsamling,
filantropi och foretag. Var strategi 4r att ha en langsiktig, bred
finansieringsbas med olika bidragsgivare, partners och givare som
intdktskillor. En extern virdering av Friluftsfrimjandet som spon-
sorrittighet har genomforts under dret. Denna mojliggor att vi pa
ett an mer professionellt sitt kan erbjuda foretag konkreta samar-
betsformer med tydliga paket. Friluftsfrimjandet vill fortsatt skapa
hallbarare finansiella forutsittningar for att driva och utveckla alla
delar i var verksamhet mot var strategi 2030.

Friluftsfrimjandet far ett statligt organisationsbidrag genom
Svenskt Friluftsliv. Darutdver har projektmedel for arbete med
friluftsliv i skolan, hemmabackar och hallbarhet beviljats av
Svenskt Friluftsliv.

Friluftsfrimjandet 4r fdrménstagare till Svenska Postkodlotte-
riet och har sammanlagt sedan starten fitt 88 miljoner kronor till
och med 2022. Under 2023 fick Friluftsfrimjandet sju miljoner
kronor samt Drémprojektet "Friluftsliv for framtidens forebilder”
tillsammans med Scouterna och Mentor Sverige pa 29 213 000 kr.

Fortsatt filantropiskt stod méjliggjorde intensifierade insatser
av Ledarskap f6r mangfald for att inkludera fler i friluftslivet.

Foreningens 90-konto, som star under tillsyn av Stiftelsen
f6r insamlingskontroll, har nummer 90 01 76-9.

Friluftsframjandets riksorganisation

Féretagssamarbeten

Under 2023 har Friluftsfrimjandet och Orkla, inom ramen f6r
varumirkessponsringen, bland annat erbjudit Orklas samtliga
medarbetare digital Krisvisutbildning. En butikskampanj genom-
férdes under hosten dir vi gemensamt uppmanade till att 4ta mer
utomhus. Orklas Friluftsambassad6rsprogram fortsatte ocksa
under aret. Detta har skapat 6kad kunskap om Friluftsfrimjandet
och vira viktiga fragor — rorelseglidje, folkhilsa och frilufts-

liv for alla, hos Orklas personal 6ver hela landet. Bergans har

under 2023, liksom de senaste nio aren, varit Friluftsfrimjandets

officiella klddpartner.




9 Styrelse ochledning

Verksamhetsberattelse 2023

Riksorganisationen
och fortroendevalda

Riksorganisationens styrelse ska strategiskt leda, driva och
utveckla Friluftsframjandet sa att andamalsparagrafen "att
verka for att framja aktiv fritid genom skidakning och annat
friluftslivoch darigenom verka for folkhalsa och livsgladje”
uppfylls langsiktigt. Ledningsgruppen aransvarig for att
styrelsens beslut genomférs och féljs upp.

Friluftsframjandets styrelse bestod 2023 av:

Erik Lundvik, ordférande

Katarina Wendt Englund, 1:e vice ordférande

Anders Gerward, 2: a vice ordférande

Ledamoter: Christopher Hamilton, Henrik Tell*, Karin Olsson,
Anna Nergardh, Ulrica von Thiele Schwarz, Peter Westman

och adjungerad ungdomsledamot Alma Melishenko
*Henrik Tell avgick fran styrelsen den 1 september 2023.

Valberedningen 2023 bestod av:

Fram till arsstimman 2023:

Sabina Rasiwala Higglund, ordférande

Dennis Hedstrom, vice ordférande

Ledaméter: Anna Rindefjell, Tommy Eliasson, och Hakan Wirtén

Fran arsstimman 2023:

Jorg Bassek, ordférande

Dennis Hedstrém, vice ordférande

Ledaméter: Anna Rindefjell, Lars Lindstrém och Tommy Eliasson

Friluftsframjandets ledningsgrupp 2023 bestod av:
Kristina Ljungros, generalsekreterare

Anders Ohman, chef Administration och féreningsstod

Helena Firnsten, chef Kommunikation och samhille

Truls Neubeck, chef Friluftsakademin och regionstod

Generalsekreteraren (GS) och ledningsgruppen har operativt
lett, drivit och utvecklat Friluftsfrimjandet i enlighet med de
direktiv som sitts av styrelsen och i linje med GS-instruktion

och attestreglemente.
Revisorer

Malin Nilsson, huvudansvarig revisor med Maria Loghmani

som personlig suppleant.
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