


VERKSAMHETSPLAN 2017

Region Vast ar en av sex regioner som arbetar utifran Friluftsfrimjandets varderingar, stadgar och
styrdokument. [ Region Vast finns ca 18 300 medlemmar i 63 lokalavdelningar.

Verksamhetsplanen utgor basen fér den operativa verksamheten for Friluftsframjandets
riksorganisation, och ska leda mot strategi 2020 samt var vision. Region Vasts verksamhetsplan ar
en del av hela Friluftsframjandets planering och utgar fran en gemensam mall for riks och
regionerna. Den ska ocksa vara inspirerande, vigledande och ett stdd till regionens
lokalavdelningar.

I tillagg till verksamhetsplanen finns budget.

Budgeten ar en ekonomisk beskrivning av verksamheten och beskriver vilka ekonomiska resurser
som finns, hur dessa prioriteras/anvands och vilka ramar vi satt for var ekonomi.

Mer och férdjupade beskrivningar finns i de stodjande dokumenten:

* Riksorganisationens verksamhetsplan 2017
*  Friluftsframjandets stadgar
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STRATEGISKT RAMVERK

VISION

VARLDENS BASTA FRILUFTSUPPLEVELSER,
FOR ALLA, GUIDADE AV SVERIGES MEST
EFTERTRAKTADE LEDARE.

STRATEGISKA MAL 2020

e Friluftsframjandet ska ha det starkaste friluftserbjudandet for alla.

« Sveriges mest kompetenta och erkédnda ledare inom friluftsliv.

e Friluftsframjandet skall vara erkand som en samhéllsnyttig aktor
inom omradena folkhalsa och livsgladje samt friluftsmiljo.

« En val finansierad och ekonomiskt stabil verksamhet.

STRATEGI

For att kunna uppna var vision ska vi vara en icke-vinstdrivande organisation
med hog professionalism. Vi finansieras genom var ideella kdrnverksamhet,
bidrag och genom egna kommersiella intédktskallor sa att vi kan skapa
utrymme for att investera i den ideella verksamheten.

VARDERINGAR

LUST TILLGANGLIGHET KUNSKAP

ANDAMAL

ATT FRAMJA EN AKTIV FRITID GENOM
SKIDAKNING OCH ANNAT FRILUFTSLIV,
OCH DARIGENOM VERKA FOR FOLKHALSA
OCH LIVSGLADJE



OMVARLD/TRENDER, NULAGE OCH RISKER

OMVARLD

Friluftsframjandet befinner sig i en omvarld som praglas starkt av foljande évergripande
samhallsutmaningar och trender:

STILLASITTANDET AR PA VAG ATT BLI EN NY FOLKSJUKDOM - SARSKILT BLAND BARN OCH
UNGA

Stillasittande, innevistelse och brist pa tid i naturen ar pa vag att bli en ny folksjukdom. I bérjan av
sommaren 2016 gjorde WWF en undersokning av barns vistelse i naturen. Av tillfragade barn i
Sverige sa hade 24% inte varit i naturen den senaste veckan, och 47% hade bara varit i naturen i
en timme eller mindre. Samtidigt hade halften av barnen tillbringat fem timmar eller mer framfor
TVn, och 58% hade spenderat mer dn fem timmar framfér dator, mobil eller surfplatta.
Friluftsframjandets Friluftsbarometer ger liknande svar. 60% av svenska barnfamiljer anser att
barnen ar ute alldeles for lite i skog och mark.

Samtidigt vaxer forstaelsen for behovet av aktivering, friluftsliv och idrott. Forstaelsen och
intresset for aktivitet och utevistelse 6kar hos politiker, myndigheter, media, naringsliv och
allmanheten vilket leder till nya samarbeten, 6kad uppmarksamhet och méjligheter till
finansiering for Friluftsframjandet.

EFFEKTERNA PA FRILUFTSMILJON | SVERIGE BLIR STORRE OCH STORRE - PA GRUND AV
KLIMATFORANDRINGARNA

Det ar nastintill omadjligt att 6verskatta klimathotet. Utslappen av vaxthusgaser 6kar fortare dn
vantat och konsekvensen ar att var jord varms upp allt snabbare.

Den globala uppvarmningen far katastrofala foljder, som global avsmaltning av glacidrer, h6jda
havsnivaer, fler 6versvidmningar, stormar och skogsbrander och att extremtemperaturer uppnas
allt oftare. De fattigaste och mest sdrbara manniskorna pa var planet drabbas hart, bland annat pa
grund av hotad livsmedelsproduktion. Dartill hotas viktiga arter, livsmiljoer och hela ekosystem.
(wwf.se).

Klimatférandringarna paverkar ocksa det svenska friluftslivet i 6kande grad och darmed
Friluftsframjandets verksamhet. Sarskilt vara is- och snoaktiviteter paverkas med kortare
sidsonger, mindre is och minskat snétacke. Friluftsframjandet star for hallbart friluftsliv och skall
vara med och paverka opinionen och vara samarbetspartners for att bromsa klimatpaverkan.
Dessutom ar det viktigt att Friluftsframjandets egna verksamheter fortsatter att utvecklas mot
hallbarhet, exempelvis gillande resande, aktiviteter och utrustning.

FLYKTINGSITUATIONEN | EUROPA SATTER FOKUS PA INTEGRATION OCH MANGFALD.

De stora flyktingstrommarna i Europa och till Sverige stéller nya krav pa samhallet, och under
2016 har den akuta fasen langsamt borjat dverga i fokus pa integration och mangfald.

For Friluftsframjandet, som verkar for folkhalsa och friluftsliv for alla, stéller det tydligare krav pa
var egen mangfald, samtidigt som det skapar manga nya mojligheter och vacker stort engagemang
genom hela organisationen.
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VI BEFINNER OSS | EN DIGITAL REVOLUTION

Digitaliseringen kommer att fordndra vart samhalle lika mycket som industrialiseringen gjorde
nar Friluftsframjandet skapades for 125 ar sedan. Digitalisering genomsyrar allt, fran
kommunikation, till teknik, media och samhallsfunktioner.

Att hdnga med i digitaliseringen ar avgorande for Friluftsfraimjandet. Vi behover inte leda
utvecklingen, men maste hela tiden utveckla hur vi kommunicerar, vara processer och plattformar
och vialkomna digitalisering, snarare dn att forsoka bromsa. Det stéller krav pa hela
organisationen, var formaga att investera och vara samarbeten. Ju mer vi kan nyttja kraften i hela
Friluftsframjandet och ju mer vi vilkomnar digitalisering, desto snabbare kan vi utvecklas och det
gor oss fortsatt starka och dn mer relevanta.

MER FAKTA OCH STORYTELLING - MINDRE MARKNADSFORING

Nya kommunikationskanaler och ny teknik utvecklas snabbt. Det kommunikativa bruset och
mangden information som finns tillgédngligt 6verallt, dygnet runt, stéller nya krav pa individer,
organisationer och foretag for att klara av att bade sortera och gora sig hord. Att vara relevant i
sin kommunikation ar viktigare dn nagonsin och att gora sig synlig for sina malgrupper ar svarare
dn nagonsin. En stark kommunikativ trend for alla och inte minst for ideell sektor ar att bevisa
effekt genom matbara fakta och kdnsla genom storytelling som beror.

Friluftsframjandet arbetar stiandigt for att utveckla var kommunikation. Vi utvecklar vara metoder
for att pavisa effekten av det vi gor, och hur vi anvander de pengar som vi far ansvar for fran
medlemmar, bidragsgivare, naringslivet och offentlig sektor. Samtidigt utvecklar vi vara metoder
for att kunna beratta om var verksamhet, vara framgangssagor och var verksamhet i bland annat
sociala medier och med film och bild, pa ett satt som verkligen beror. Det vi gor ar mycket viktigt
och vi behover bli dnnu béattre pa att berdtta om det. Potentialen dr enorm.

NULAGESSUMMERING

e  Friluftsframjandet har vant medlemsutvecklingstrenden till tillvaxt de senaste 2 aren. Detta
ar sarskilt viktigt efter den nedgang som foreningen befunnit sig i under en langre tid.
Tillvaxten ar en spegling av den intensiva utvecklingsfas som organisationen ar inne i.

o Bakom den positiva medlemstrenden ligger tre viktiga underliggande faktorer: det
allméanna intresset for dventyr och friluftsliv, moderniseringen av Friluftsfrdmjandet under
de senaste 2-4 aren samt satsningen pa barn, inte minst genom Skogsmulle i férskolan.

e Organisationen har fatt fart i utvecklingsarbetet och framgangssagorna skapas och delas
allt snabbare runt om i landet. Exempel ar projekt Naturparkour, projekt Skogshjéltarna,
nya koncept som Skogsmulle i férskolan och en snabb utveckling av webb
(friluftsframjandet.se) och sociala kanaler (t.ex. Facebook).

e Efterfragan pa verksamheten ar generellt stor, forutsatt att det finns ledare och att
aktiviteterna synliggors. Ledarintresse finns, men ocksa utmaningar att ta emot och utbilda
intresserade.

e Nya stodfunktioner i den digitala plattformen gor att storre andel av var verksamhet kan
presenteras och féljas upp.

e Ekonomin inom alla organisationens nivaer ar sarbar och bidragsberoende. Infér 2017 har
vi dock stabilitet i de tre viktigaste intdktskallorna: Medlemsavgifter, Postkodlotteriet och
statsbidraget via Svenskt Friluftsliv. For regionerna ar bidrag och utbildningsintakter
centrala och for lokalavdelningarna finns en viktig potential i utveckling av
deltagaravgifterna och kommunala bidrag.
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Det finns fortsatt krav pa 6kad professionalism fran bade medlemmar och samhaéllet
(Konsumentverket, bidragsgivare, aterrapportering, administration, m.m.). Dessa krav
maste balanseras med ledare och fértroendevaldas kreativitet, engagemang och lust. Vi
maste folja regler och férvantningar utan att skapa for stora utmaningar for den ideella
kraften.

"Konkurrensen” dkar fran kommersiella och "mer specialiserade” ideella organisationer
samt spontant organiserat friluftsliv. I grunden vialkomnar dock vi alla som verkar i riktning
mot vart andamal (vi ser dem inte som konkurrenter).

Flera centrala stodfunktioner har utvecklats starkt (IT, kommunikation,
internkommunikation, utbildning), men det finns fortsatt stora utvecklingsbehov i takt med
organisationens och samhallet utveckling.

Digitaliseringen skapar nya mdjligheter for Friluftsfraimjandet och det ar fortsatt viktigt att
vi utvecklar kompetens och resurser, bade hos medarbetare och hos den ideella kraften.
Ideellt engagemang i samhallet dr konstant men formerna fér hur man engagerar sig har
dndrats och aldre folkrorelser tappar mark gentemot nya ideella organisationer.

Styrelse- och ledarkaren i manga lokalavdelningar ar dldre. Rekrytering av nya krafter (som
komplement - inte vaxling) ar i vissa fall en utmaning.

Viktigt att fortsétta forfina balansen mellan hur vi kommunicerar aktiviteter,
samhallsbidrag och dvriga anledningar till att vara medlem, ledare och/eller
fortroendevald

Mangfalden i organisationen behover forstarkas

Vi behover fa fler barn att véixa till ungdomar i Friluftsframjandet och ocksa rekrytera nya
ungdomar. Det dr avgorande for var utveckling och for var langsiktighet.

Friluftsframjandet har 6kat sitt engagemang i stiftelsen Idre Fjall, i sina roller som stiftare
och styrelsemedlemmar.

KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER

Vision, d&ndamal, mal och medel hianger konsekvent samman i allt det vi gor
Vi ar "Ett Friluftsfrimjandet” - stravar tillsammans mot samma évergripande mal (6ka
antal ledare, aktivitetstimmar och medlemmar) lokalt, regionalt och nationellt
Vi fokuserar pa "den goda spiralen” - ledare, aktivitetstimmar, och medlemmar
Ledare far stod av fortroendevalda som i sin tur far stéd av tjansteman:

= Viskainspirera, leda och stotta den ideella kraften - drivkraften i organisationen

finns lokalt
= Vihar en effektiv och vl fungerande intern och extern kommunikation och dialog
och vi utnyttjar digitaliseringens majligheter och sociala medier

=  Vihar ett 6ppet klimat for nytdnkande och modet att satsa pa utveckling
Var verksamhet, verksamhetsutveckling och verksamhets/kommunikationsplattformar
utgar ifran medlemmarnas, ledarnas och de fértroendevaldas behov, forutsattningar och
intressen.
Vi fortsatter att stirka samhéllsnyttiga budskap om livsgladje, folkhdlsa och tillgédnglig
friluftsmiljo
Mangfald och hallbarhet, liksom vara varderingar lust, kunskap och tillgdnglighet -
genomsyrar allt vi gor
Vi vardar var historia, men stravar efter utveckling
Vara strategiska partnerskap bidrar till varumarkes-, ledar- och verksamhetsutveckling,
saval som finansiering.
Vi blir mer analytiska och drar slutsatser och fattar beslut baserat pa analys och fakta
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REGION VASTS STRATEGI OCH MAL 2020
OVERGRIPANDE STRATEGISKA RAMVERK OCH STRATEGI

Friluftsframjandets verksamhet och allt vi gor ska f6lja vara stadgar och vara i linje med vart
strategiska ramverk.

Friluftsframjandet stravar efter att bidra till folkhalsa, livsglddje, och en tillginglig
friluftsmilj6 och pa sa satt vill vi vara med och bidra till ett battre Sverige. Vi ar en ideell
organisation som verkar framst genom ledarledda aktiviteter inom friluftsliv.

Region Vasts uppdrag i Friluftsfrimjandet ar att svara for ledarutbildning i regionen samt
verksamhetsutveckling och stdd till regionens lokalavdelningar, dar all verksamhet skapas av och
for vara medlemmar.

STRATEGIN BYGGER PA FOLJANDE INSIKTER SOM KAN SAMMANFATTAS:

e  Var verksamhet utgar frin verksamheten i vara lokalavdelningar - det ir dir det hander
och det ar kdrnan i hela var verksamhet.

o Flerledare som kan leda (och skapa) fler aktiviteter vilket ger mojligheter till fler
medlemmar och deltagare.

e Det skapar forutsattningar for Friluftsframjandet att utvecklas, bidra mer till folkhilsa,
livsglidje och hallbar friluftsmiljo och det ger oss en starkare rost och mer organisatoriska
muskler.

e Styrelser, anstallda och fortroendevalda har som sin viktigaste uppgift i att inspirera, leda
och stotta den ideella kraften och ddrmed verksamheten.

MAL 2020

Friluftsframjandet nationellt arbetar for "Ett Friluftsfraimjandet” och har satt upp fér mal fér 2020.
Mal som ar konkreta och métbara. Om de nationella malen bryts ned till regional niva ger det
riktvarden for Region Vast, berdknat pa regionens procentuella andel av Friluftsframjandets
medlemstal. Se tabell nedan,

Vil medvetna om lokala skillnader och forutsattningar vill Region Vast uppmana
lokalavdelningarna att reflektera éver vad de nationella malen innebir for den lokala
verksamheten. Vi avvaktar med att se dessa tal som métbara mal féor 2017 inom Region
Vist men ser dnda ett viarde i att de presenteras for lokalavdelningarna.

Region Vists styrelse har som mal for 2017 att tillsammans med lokalavdelningarna och
utbildningsteamen analysera regionens mojligheter och férutsattningar avseende antal ledare,
aktiviteter (timmar) och medlemmar och aterkomma till regionstimman 2018 med underbyggda
och forankrade malsattningar inom respektive omrade.

Regionstyrelsen uppmanar ocksa alla lokalavdelningar att rapportera alla sina aktiviteter genom
konsekvent aktivitetshanteringen pa webbplatsen.
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ANTAL LEDARE

Fler ledare kan leda fler deltagare
och fler aktiviteter.

RIKS mdl: Mer dn 10000
ledarkompetenser 2020 (2016:
8995)

Konsekvens i Region Vist:
Mer dn 2100 ledarkomp till 2020

850 nya ledarkompetenser till
2020, och ca 280 nya per ar.

ANTAL AKTIVITETSTIMMAR

Fler aktivitetstimmar leder till
folkhélsa.

RIKS mdl: Mer dn 11,5 miljoner
aktivitets-timmar 2020(2016: 9,5
miljoner)

Konsekvens i Region Vist:
Mer 4n 2,4 milj akt-tim till 2020

1,1 milj nya akt-timmar till 2020,

ANTAL MEDLEMMAR

Fler deltagare leder till
folkhalsa och livsgladje

RIKS mdl: Minst 100 000
medlemmar 2020 (2016: 89000)

Konsekvens i Region Vist:
Mer dn 21000 medlemmar till
2020

2700 nya medlemmar till 2020,
och ca 900 nya per ar.

och ca 0,4 milj nya per ar.

REGION VASTS VERKSAMHET

Region Vasts verksamhet kanaliseras i huvudsak genom tva funktioner - stod till
lokalavdelningarna och utbildning av ledare.

Regionstyrelsen och verksamhetsledaren ska vara ett aktivt stod till vara lokalavdelningar, dar
verksamheten bedrivs och dar den ideella kraften finns, for att utveckla befintlig verksamhet och
att initiera ny verksamhet.

Utbildningsteamen planerar och genomfor ledarutbildning pa regionstyrelsens uppdrag och
utifran lokalavdelningarnas behov och 6nskemal, for att forsorja regionens lokalavdelningar med
nya ledare till verksamheten sa kostnadseffektivt som maojligt. Detta ar en viktig grund for att
lokalavdelningarna ska kunna utvecklas och finga upp medlemmarnas intressen.

Kommunikation och roérelsens synlighet ar andra viktiga delar i arbetet liksom samarbete med
riks, andra regioner och genom externa kontakter.

MAL OCH AKTIVITETER 2017

Kvantitativa mal skall kompletteras av kvalitativa mal och matetal, dar sa 4r mdjligt. Nationella
nyckelord och Riks kvalitativa mal for 2017 ar vidareutveckling (t.ex. Friluftsakademin,
friluftsframjandet.se, Friluftsfrimjandet i férskolan), mangfald och medlemslojalitet. Region
Vist satter den 6vergripande riktningen och konkretiserar med kvantitativa malsattningar som
ligger till grund for planen 2017.

Region Vast foljer och deltar i det nationella arbetet i utvecklingen av Friluftsakademien och andra
strategiska projekt.
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Mal:

Inom Ung-verksamheten vill vi ge mojlighet till
motesplatser, natverk och utveckling och darmed
inspirera unga medlemmar till att fortsatta vara
aktiva inom Friluftsframjandet i olika uppdrag.

Friluftsfrimjandet behover synas mer med vart
erbjudande och vara ledare dar vi pavisar den
ideella kraften och vart andamal.

Utveckling av lokalavdelningar sker genom utdkat
samarbete mellan lokalavdelningar, nya
verksamheter med mera.

Utbildningsverksamhet - Utvardering och
uppfoljning, for fortsatt utveckling.

Fortbildningsdagar och inspirationstraffar ar
uppskattade pa flera satt. De ger forutsattningar
for kunskap, inspiration och niatverkande pa olika
plan.

Aktiviteter:

Kartldgga ungverksamhet och dess behov. Klart
31 maj 2017. Darifran ta fram aktiviteter som
stodjer lokalavdelningarnas behov.

Deltagande pa DKM+ och Swedish Outdoor.

Ta fram material som visar vad som kravs for att
bli ledare.

Regelbundna nyhetsbrev till lokalavdelningar,
medlemmar med flera.

Styrelsen kommer att fora en dialog med alla
lokalavdelningar under verksamhetsaret
avseende ledarbehov, aktiviteter och medlemmar.
Bla boken gors mer allmént kdnd bland ledare och
funktionarer pa till exempel utbildningar och
fortbildningsdagar.

Sakerhetsplaner diskuteras tillsammans med riks
och 6vriga regioner.

Seminarium kring Fjalledarnorm 2017.

Styrelsen foljer utvecklingen inom Riks satsning
pa naturparkour for att kunna stédja de
lokalavdelningar som vill satsa pa detta.

En guide tas fram som stdd till lokalavdelningar
som skickar deltagare pa ledarutbildning.

Tva traffar med regionens utbildningsteam.
Rekrytering och utbildning av fler kursledare
inom verksamheter som har behov.
Utvardering sker genom enkéter efter all
utbildning och fortbildning

Medverkan i utvecklingsarbetet inom
Friluftsakademin.

Erbjuda inspiration- och fortbildningsdagar pa
flera platser i regionen, bade egna och i
Studiefrdmjandets regi.

Initiera samverkanstraffar mellan
lokalavdelningar med olika teman for att skapa
lokala natverk och 6kad forstaelse for ett
Friluftsfraimjandet.
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PROJEKT

SKOGSMULLE | FORSKOLAN

2016 ars projekt med syfte att stimulera forskolor att ansluta sig till Skogsmulle i férskolan
overgar nu till att vara en del av regionens l6pande verksamhet. Vi satsar pa en till tva
utbildningar under aret och 10 nya avtal med forskolor.

SKOGSHJALTARNA

2017 har vi for avsikt att starta upp med ytterligare en skola i region vast.

KOMMUNIKATION

Regionens webbplats samlar information om Region Vasts verksamhet och dar presenteras all
utbildning och fortbildning som regionen genomfor.

Nyhetsbrev till fortroendevalda, ledare och funktionérer, samt medlemmar ger ett
informationsflode ut i organisationens aktiva lokalavdelningar.

Regionstyrelsen uppmuntrar lokalavdelningarna och medlemmar att ta kontakt for dialog kring
aktiviteter, utbildning och fortbildning eller annan féreningsutveckling.
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ORGANISATION

LEDNING OCH SAMORDNING

Friluftsfrimjandets verksamhet leds under verksamhetsaret av styrelsen och verksamhetsledaren
i enlighet med organisationens stadgar, beslut tagna pa stimmor, gillande strategiska
riktningsdokument och andra styrdokument.

ARSSTAMMA

Regionstimma 2017 halls den 1 april i Varmland.

Regionstimman ar Friluftsfraimjandets hogsta beslutande organ pa regionniva och en del av att
sakerstdlla den demokratiska processen.

Pa Regionstdmman behandlas bl a foregaende ars verksamhet och ekonomi, kommande ars
forslag till verksamhet och ekonomi, ansvarsfrihet for styrelsen och drenden som styrelsen
foreldgger stimman.

STYRELSEMOTEN

Regionstyrelsen genomfor moéten ungefar en gang i manaden. Under aret genomfors dven ett till
tva strategimoten.

STYRELSENS UPPDRAG OCH ANSVAR

Region Vists styrelse ska strategiskt leda, driva och utveckla regionens arbete sa att dess
andamalsparagraf uppfylls langsiktigt. Styrelsen skall verka i enlighet med Friluftsframjandets
stadgar och styrelsens arbetsordning.

VERKSAMHETSLEDARENS UPPDRAG OCH ANSVAR

Verksamhetsledaren skall operativt leda, driva och utveckla regionens arbete i enlighet med de
direktiv som sitts av styrelsen.

KONTAKTPERSONER

Region Vists styrelse, valberedning, utbildningsteam och verksamhetsledare redovisas pa Region
Vasts webbplats.

KANSLI

Fragan om placeringen av Region Vists kansli utreds.

FRILUFTSFRAMJANDET
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MOTESPLATSER

TRAFFPUNKTER - KONTAKT MED LOKALAVDELNINGAR

Styrelsen kommer att fora en dialog med alla lokalavdelningar under verksamhetsaret. Styrelsens
malsattning ar att skapa kontaktytor och utreda forutsattningar och méjligheter till regionens
utveckling. Traffpunkter genomfoérs pa olika platser i regionen under hosten. Syftet ar att 6ppna
for moten och debatt mellan lokalavdelningar. Regionstyrelsen vill girna se en breddad
medverkan och programmet vander sig till styrelse och andra personer med intresse for
foreningens utveckling.

INSPIRATIONSDAGAR

Ett antal inspirationsdagar, med olika intressefokus och pa olika platser ar tinkt som praktisk
fortbildning och inspiration i verksamheten for ledare, funktionarer och andra aktiva. Dessa dagar
ger ocksa en mojlighet till moéten och kontakt mellan lokalavdelningarna.

TRAFFAR MED UTBILDNINGSTEAMEN

Tva traffar planeras under aret, var och host, dar teamen och styrelsen tillsammans kan moétas
kring saval praktiska fragor som foreningsutvecklande diskussion.

HARSJONAS LAGERGARD

Lagergarden drivs av en forening av lokalavdelningar och kan anviandas som en resurs for
regionens lokalavdelningar.

REPRESENTATION | EXTERNA FORUM

Region Vast ar representerad i Stiftelsen Friluftsframjandets Friluftsanldggning Stora Korno,
Foreningen Harsjonas lagergard, Friluftsfrimjandet Nationella Friluftsmiljoradet,
Viltférvaltningsdelegationen i Varmland och Vastra Gotaland samt Skogsstyrelsens sektorsrad
Syd.
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