FRILUFTSFRAMJANDET
Antagen vid Riksstdmman 2021. Justerad vid Riksstamman 2024.

Strategi 2030
— friluftslivets pionjarer sedan 1892

Friluftsfrimjandet dr en demokratisk, partipolitiskt och religicst obunden ideell
organisation. Sedan 1892 har vi framjat friluftslivet och varnat allemansritten.

Vi skapar roliga, trygga och larorika dventyr — pa fjillet, vattnet, snon, isen, i

skogen och i gldntan runt hornet. Aret runt och for alla.

Med 6ver 100 000 medlemmar, 7000 ledare, nastan 300 lokalavdelningar,
verksambhet i 500 forskolor och skolor, och skidskola i 80 skidbackar ar
Friluftsfrimjandet Sveriges storsta friluftsorganisation (2020).

Vi har tagit pa oss uppdraget att bidra till 6kad folkhilsa, livsglddje och respekt
for naturen, genom friluftsliv. Med var ideella kraft fraimjar och stirker vi fysisk
aktivitet och hilsa, mangfald och inkludering, demokratin och respekten for

naturen. Det dr vart bidrag till ett annu battre samhalle.

Som medlemmar inspirerar, stottar och leder vi varandra. Verksamheten
bedrivs framst i lokalavdelningar samt i férskolor och skolor, och stéttas av vara
regioner och riksorganisationen.

Sa lat dventyret borja, oavsett om det ar stort och 1dngt borta, ett par timmar i

ett naturreservat, eller sma stunder i din vardagsnara natur.

Aventyret dr ndra.
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Friluftsframjandets 2030-mal

2030 ska Friluftsfrimjandet ha 150 000 medlemmar och 20 000
ledarkompetenser, nd barn i Sverige under forskole-/grundskoledren genom
Friluftsfraimjandets verksamheter och/eller genom Skogsmulles beréttelser,

samt inspirera allmanheten till ett aktivt friluftsliv.

Malen ska nas genom att vi fortsitter utvecklas och vixa genom tre
huvudstrategier till 2030: 1) ledarlett friluftsliv, 2) friluftslivets samhéllsbidrag,
samt 3) inspiration till allmanheten.

Strategi 2030 innehaller d&ven fem organisatoriska prioriteringar: a)
Friluftsakademin, b) kommunikation, c) digitalisering, d) organisation samt e)
finansiering. Huvudstrategierna och de organisatoriska prioriteringarna styr var

organisation i arbetet att klara uppdraget och uppna 2030-maélen.

Grundlaggande ar vart arbete for ett hallbart friluftsliv, samt att var stora och
breda organisation fortsitter agera som ett Friluftsframjandet. Strategi 2030
integrerar var verksamhet med vért arbete for ett héllbart friluftsliv, och darmed

ett mer hallbart samhaille.

Hallbart friluftsliv

Friluftsfraimjandet stravar efter att spegla samhillets mangfald och erbjuder
verksamheter som ir vilkomnande, tillgdngliga och trygga for alla, oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell 1aggning och élder.

Social hallbarhet som héller 6ver tid bygger pa varderingar som framjar
mangfald och inkludering och genom samarbeten med aktorer som delar vara

varderingar.

Som organisation har vi mycket goda forutsattningar att vara ett foredome inom
ekologisk hallbarhet. Vi har ett stort ansvar att bedriva friluftsliv med hansyn
till naturen da forandringar i ekosystem och av klimatforandringar kommer att
forandra den natur som vi vill verka i. Vi vill att vira barn, barnbarn och
barnbarnsbarn ska fa minst lika goda mojligheter att njuta av friluftslivet.
Utmaningarna dr manga, exempelvis bristen pa sno och is i stora delar av
Sverige pa vintern, nir allemansratten utmanas, nar skogens sociala virden
forsvinner da vardefull natur blir kalhygge, nir den vardagsnéra naturen hotas

av stddernas exploatering och nar nedskrapning hotar naturen och haven.

Vi stréavar efter att 16pande utveckla var verksamhet och vara utbildningar sé att
vi béde stirker kunskapen och medvetenheten samt maximerar organisationens
positiva och minimerar organisationens negativa inverkan pé ekosystemen och
klimatet. Respekt for naturen ska vara en tydlig del av alla véra verksamheter.
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Som ideell organisation dr var fraimsta resurs det ideella engagemanget. Vi ska
standigt inspirera, stotta och leda det ideella engagemanget. Vi bedriver dven

verksamhet inom forskola och skola utan vinstintresse.

Vi verkar i linje med Sveriges friluftsmél, samt de globala 2030-maélen och har
ett sarskilt fokus pa #3 God halsa och vilbefinnande, #4 God utbildning, #11
Héllbara stader och samhaéllen, #13 Bekdmpa klimatforandringarna, och #15

Ekosystem och biologisk mangfald.

I takt med att Friluftsframjandet utvecklas och viaxer — da blir dven vart bidrag

till ett mer hallbart samhalle tydligare och dnnu storre.

Ett Friluftsframjandet

Det ar engagemanget och kompetensen hos vira ledare och pedagoger, bredden
pa var verksamhet samt kvaliteten i vara dventyr som ar Friluftsfraimjandets
unika styrkor. Det ar denna bredd — "pa fjéllet, vattnet, snon, isen, i skogen och
i glintan runt hérnet. Aret runt och for alla” — som samlas i ett

Friluftsfrimjandet.

Ansvaret att vara ett Friluftsframjandet faller pa oss som &r ledare, pedagoger,
utbildningsledare, fortroendevalda, funktionirer och anstillda. Vart ledarskap
ar Valkomnande, Inspirerande, Kompetent, Aktivt och Nyfiket ("VI KAN”).
Bade nir vi traffar deltagare, nar vi moter andra ledare och nar vi traffar

allminheten, oavsett om det ar digitalt, inomhus eller i naturen.

Det dr nar vi samarbetar inom var breda organisation som positiva synergier
uppstér. T.ex. nar skidbacken blir cykelpark veckorna utan sno, nar
lokalavdelningen och forskolan samarbetar, nar langfardsskridskoledaren dven
blir vandringsledare, nir nirliggande lokalavdelningar dger kanadensare
tillsammans, nir grenledare inom en region arbetar i natverk, nar en forskola
gar fran Skogsmulle i férskolan till I Ur och Skur, nir regionerna lanar
utbildningsledare av varandra, nir medlemmar deltar i olika lokalavdelningars

verksambheter, o0.s.v.

Vi samlar och styr vir stora organisation demokratiskt, med stadgar, &rsmoten
och styrelser — lokalt, regionalt och nationellt. Det 4r genom denna
demokratiska struktur, genom vart ledarskap, genom dialog och reflektion,
genom verksamhet i dotterbolag och i samarbeten inom var organisation som vi
blir ett Friluftsfrimjandet. En stor och bred organisation, med ett gemensamt
uppdrag. Och bla farg pa kladerna.

Tillsammans dr vi starka.
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Tre huvudstrategier

Friluftsfrimjandets strategi till 2030 ar att vixa, inom tre huvudstrategier: 1)
ledarlett friluftsliv, 2) friluftslivets samhallsbidrag, samt 3) inspiration till
allménheten.

1. Ledarlett friluftsliv

Huvudstrategin “ledarlett friluftsliv” fokuserar pa Friluftsframjandets
lokalavdelningar och deras verksamhet, och sétter upp maélet att vixa till 150
000 medlemmar till &r 2030, inkl. 20 000 ledarkompetenser, fordelat pa 13 500
ledare och 800 utbildningsledare. Om en ledare har ledarutbildning inom tva
olika grenar, t.ex. mountainbike och skidor utfor, samt ar aktiv inom tva grenar,
sé har den ledaren tva ledarmarkeringar. Ledarkompetenserna (och

kursledarna) ska fordelas val pa bredden av Friluftsfrimjandets grenar.

Nulédgesanalysen ar att lokalavdelningarnas verksamhet ar efterfragad och
héller hog kvalitet, samt att "ménga, bra och engagerade ledare” som leder
roliga, trygga och larorika dventyr skapar grunden for att kunna vixa till 150
000 medlemmar. Och for att fa fram ménga, bra och engagerade ledare behovs
manga, bra och engagerade utbildningsledare och HLU:are (vira ledare med
Hogre ledarskapsutbildning — de som utbildar vara utbildningsledare), samt
manga och vil fungerande lokalavdelningar. Det ar lokalavdelningarna som har
ansvar for rekrytering av ledare samt markering av ledare i medlemsregistret.
Ledarrekryteringen stottas aktivt av riksorganisationen, genom kampanjer, och
ledarna utbildas inom Friluftsakademin.

Det ar i vara lokalavdelningar som aventyren skapas, och vart uppdrag uppnés.
For att fortsitta vixa ska riksorganisationen och regionerna erbjuda
lokalavdelningarna ett tydligt stod, sa att vara fortroendevaldas arbete blir
roligare, effektivare och mer inkluderande. Friluftsfrimjandet ska dven ta
initiativ till att starta nya lokalavdelningar och verksamheter, pa de platser dar
det saknas. Samt uppmuntra och stotta lokalavdelningarna att samarbeta i
nitverk inom olika friluftsgrenar, for att tillsammans kunna erbjuda en bredd

av dventyr, t.ex. aret runt och for olika nivéer av forkunskaper.

FOr att vixa till att nistan var tionde medlem ar ledare behGver vara
ledarutbildningar, inom Friluftsakademin, vara bade effektiva och tillgdngliga
utan att tumma pa kvaliteten. Vi ser mojligheter dar digitaliseringen avlastar
véra utbildningar, genom att vissa moment gors eller forbereds digitalt. Vara

ledarutbildningar ska vara likviardiga 6ver hela Sverige.

For att vixa till 20 000 ledarkompetenser behover vi behélla vara ledare langre,
l6pande verksamhetsutveckla véra grenar, uppmuntra ledare att bli ledare inom
fler grenar, inspirera medlemmar till att bli ledare, rekrytera nya ledare dven
externt, stotta vara ledare med material, fortbildningar, erfarenhetsutbyten och
erbjudanden, samt uppmuntra de mest laimpade ledarna att 4ven bli
utbildningsledare.
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Vi verkar for att bredda kunskaper och erfarenheter for att sakra en hallbar
organisation som speglar Sveriges befolkning. Genom att ha en bredd av ledare
och pedagoger som ar forebilder ar vi relevanta och tillgidngliga for en bredare
malgrupp. Genom rutiner och organisationskultur som 6kar jamlikhet och
sdkrar inkludering ser vi till att alla oavsett identiteter kdanner sig bade
valkomna och inkluderade.

2. Friluftslivets samhdallsbidrag

Sverige ar Europas mest stillasittande land. Om fler barn och vuxna fick ta del
av friluftsliv p& arenor som férskolan, skolan, fritidshem, inom varden eller p&
arbetsplatser skulle det kunna bidra till 6kad rorelse, gemenskap och

naturkontakt och i forlaingningen en forbattrad folkhalsa.

Friluftsfraimjandet motverkar ohilsa som beror pa stillasittande inomhus
genom rorelse utomhus och ger barn och vuxna en relation till naturen sé att de
kan forstd manniskans paverkan pa var miljo och hur den orsakar
klimatforandringar och minskad biologisk méngfald.

Friluftsfrimjandet bedriver en framgangsrik verksamhet dar vi utbildar
pedagoger i friluftspedagogik och utomhusundervisning, och verksamhet dar vi
utbildar vardprofession i att anvdnda naturupplevelser och friluftsliv som
verktyg for att motverka psykisk ohilsa. Genom att utbilda yrkesprofessioner i
friluftskunskap skapar vi mgjligheter att nd mélgrupper vi inte nér genom

aventyr pa fritiden. Har finns stora mojligheter att gora skillnad for fler.

Av Sveriges tio friluftspolitiska mal som har antagits av riksdagen visar mélet
om ’ett rikt friluftslivi skolan” en negativ utveckling, samtidigt som statistik
visar att barns utevistelser minskar kraftigt. Att vinda denna trend ar darfor av
storsta vikt. Friluftsframjandet bidrag i detta ar tvddelad, att bidra med var
kompetens inom utomhuspedagogik och att bedriva ett paverkansarbete for
mer friluftsliv och utevistelse inom forskolor och skolor. Detta sker i néra
samarbete med I Ur och Skur Utveckling AB.

For att fler ska fa ta del av friluftsliv tydliggor vi hur politiska beslut kan skapa
goda forutsattningar fler att utova friluftsliv. De vetenskapliga beldggen for hur
naturupplevelser och friluftsliv bidrar till samhallsvinster blir allt starkare. Men
det dr dnnu ingen sjalvklar fraga inom politiken, hos centrala myndigheter,
inom skolverksamhet eller vird och omsorg. En viktig uppgift for
Friluftsfraimjandet ar darfor att 6ka beslutsfattares och allmanhetens kunskap
om friluftslivets samhallsbidrag. Mélet ar att Friluftsfraimjandet uppfattas som
en expertrost inom det organiserade friluftslivet och att var kunskap efterfragas
externt. Vi bidrar aktivt med var kompetens genom deltagande i relevanta

kommunala, regionala och nationella forum, eller genom medial synlighet.
Fragor som ar sarskilt viktiga for Friluftsfraimjandet:

e  Friluftslivi och kring forskolan/skolan
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e Mervirden av ideellt engagemang i allménhet och friluftslivsorganisationer
i synnerhet

e Virnande av allemansritten och andra forutsattningar for friluftsliv

o  Friluftsliv och folkhilsa

e  Friluftslivi arbetet med psykisk hélsa

Kopplingen mellan grundlaggande friluftskunskap och krisberedskap

3. Inspiration till allmdnheten

Utover vart tydliga fokus pa vara verksamheter i lokalavdelningarna samt i
forskolan och skolan sé tar Friluftsfrimjandet dven pa sig ansvaret att jobba
med inspiration for friluftsliv och information om allemansritten till

allméanheten.

Nuléget ar att 8 procent svarar “Ja (ett tillfille eller flera tillfallen)” pa fragan
“Har du, eller ndgon i din familj, inspirerats till friluftsliv av Friluftsframjandet
eller Skogsmulle de senaste 12 ménaderna?” (Sifo oktober 2020). Mélet ar att
denna siffra ska oka till 25 procent till 2030.

En barande del i denna huvudstrategi ar, utdver var verksamhet, Skogsmulles
berittelser och produkter. Genom att sprida detta material till férskolor och
skolor, samt till allminheten genom digitala kanaler och genom forsaljning, s&

kan en mycket stor del av allmanheten nas, och inspireras.

For att 25 procent ska svara ja pa fragan kravs att vara verksamheter och
anldggningar (t.ex. vira forskolor och skidbackar) tydligt profileras samt att
arbetet med synlighet i redaktionell media (d.v.s. "press”) prioriteras hogt, att
arbetet med “content” i egna och partners kanaler prioriteras hogt, att nya
kraftfulla kanaler adderas (t.ex. tv och/eller bio) och aktivt arbete med
sokordsoptimering. Vi ser 4ven mdjligheter i att sprida och silja ytterligare
produkter, till 41dre mélgrupper (dn Skogsmulles malgrupp), t.ex. Spelet om

allemansratten, m.m.

Fem organisatoriska prioriteringar

For att genomf6ra de tre huvudstrategierna val till 2030 kravs mycket av var

organisation. De fem prioriteringarna nedan ar sirskilt viktiga.

a. Friluftsakademin

Friluftsakademin ar Friluftsfraimjandets utbildningsorganisation, som finns rakt
igenom hela organisationen, vars viktigaste uppgift ar att sakerstilla
Friluftsfrimjandets forsorjning av ledare, utbildningsledare, HLU:are,
pedagoger, fortroendevalda och funktionirer, genom att vara en attraktiv
utbildningsorganisation som diarigenom stodjer arbetet med att rekrytera,
utbilda och utveckla t.ex. ledare.

Att vi har en Friluftsakademi, som ar gemensam och tydlig, ar en viktig del i det
l6pande bygget av ett Friluftsframjandet.
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Utbildning ar avgérande for hela Friluftsfrimjandets utveckling och sarskilt
som stod till vara huvudstrategier Ledarlett friluftsliv och Friluftslivets
samhillsbidrag. Genom utbildning stirks ocksé forutsattningarna for
Huvudstrategi 3, Inspiration till allmdnheten, genom att den som genomgétt
utbildningen blir tydlig ambassador for var kunskap och vara varderingar. En
grundforutsattning for detta ar att utbildningsledare utbildas och fortbildas

l6pande.

Vikten av enhetlighet for att skapa en igenkénning i vara utbildningar och
fortbildningar genom gemensamma mal, ramar och genomférande kan inte
underskattas. Vi ska hela tiden optimera var organisation, vara metoder,
plattformar etc. for att vara resurser ska fa storsta majliga effekt for att
sdkerstilla “ménga, bra och engagerade ledare och pedagoger”.

Friluftsakademins huvudfokus &r utbildning och fortbildning av ledare och
pedagoger baserat pa nationella utbildningsplaner och genomfors av
utbildningsledare, direkt eller via digitala utbildningar. Friluftsakademin ar en
tydlig avsandare for alla vara utbildningar och fortbildningar och bygger pa
Friluftsfrimjandets varderingar och ledarskap. Genomforandet skiljer sig dock

delvis vad géller utbildning av ledare och pedagoger.

Inspiration och kompetenshgjning genom kurser genomfors pa alla nivéer, inte
minst av ledare i lokalavdelningens regi, men det ir inte inom ramen f6r

Friluftsakademin.

Till 2030 ska antalet utbildningsledare bli 800, och vi méste utbilda fler
HLU:are for att malet ska nés. Utbildningsledarna ska inspireras att fortbilda
sig och verka i ménga &r. Friluftsakademin ska ge utbildningsledarna de verktyg

som kravs for att vira utbildningar ska bli enhetliga.

Kvalitativ utbildning och fortbildning &r ocksé en forutsattning for roliga, trygga
och larorika verksamheter. Darfor ar det viktigt for Friluftsfraimjandet med
lopande kompetensutveckling, utvardering av vart ledarskap och vara
aktiviteter, samt att vara styrelser ger tydligt stod till och skapar tydliga
forvantningar pa vara ledare. Lokalavdelningarnas styrelser ar en viktig garant
for kvaliteten hos ledarna, genom att ansvara for ledarmarkering och som
avsiandare av aktiviteten. Lokalavdelningen har ocksa ett viktigt ansvar for att
ledare vilkomnas, utbildas, fortbildas och utvecklas och tydliggor sina
utbildningsbehov I6pande till Friluftsakademin. P4 sé satt hojs attraktiviteten i
att vara ledare och fler ledare vill vara aktiva langre.

Friluftsakademins utbildningar och fortbildningar bygger pé passionen for
friluftsliv genom hela organisationen och skapar forebilder och ambassadorer

for Friluftsfrimjandet.
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b. Kommunikation

For att genomf6ra huvudstrategin “inspiration till allménheten” och na mélet
var fjarde person i Sverige, till 2030, krivs kraftfull kommunikation till
allménheten.

Kommunikationsstrategin for Friluftsfrimjandet ar att kommunicera det som ar
Friluftsfrimjandets unika styrkor:

. engagemanget och kompetensen hos vara ledare,

. bredden pé var verksamhet (pé fjallet, vattnet, snon, isen och i skogen
— &ret runt och for alla), samt

. kvaliteten i vara dventyr/aktiviteter ("roliga, trygga och larorika”).

Arbetet med kommunikation ska skydda och bevara vara varumérken
(Friluftsfraimjandet, Skogsmulle och I Ur och Skur) mycket starka, och
kommunikationen ska praglas av kvalitet, héllbarhet, tillganglighet, ett
Friluftsfrimjandet och Friluftsframjandets unika styrkor. Vi véljer att
kommunicera med mottagaren i fokus, d.v.s. dar hen ar, nir hen tanker pé

friluftsliv och utifran hens kunskap om friluftsliv.

Arbetet med kommunikation inkluderar, utéver extern och intern
kommunikation, d&ven "Opinionsbildning och paverkan” som genom dialog med
beslutsfattare (lokalt, regionalt och nationellt) frimjar en samhéllsutveckling
som gynnar vara prioriteringar.

For att stotta huvudstrategierna samt 6vriga strategier kravs mycket vil
fungerande intern kommunikation. Arbetet med intern kommunikation ska
praglas av tydligt stod (fran anstidllda med kommunikativ kompetens), med allt

fran radgivning, till verktygslada (guide, mallar, kanaler, forum), till avlastning.

c. Digitalisering

Det 6vergripande malet med Friluftsfrimjandets arbete med digitalisering &r

"mer tid i skogen”. Det betyder att digitaliseringen &r prioriterad och tydligt

stodjande till var verksambhet, t.ex. genom att gora det:

. enkelt for ledare, pedagoger och fortroendevalda att planera, genomfora
och folja upp verksamhet,

. enkelt att bli medlem/férnya medlemskap, anmala sig till verksamhet,
finna information, anmala intresse for att bli ledare, och

. enkelt for ledare, pedagoger och fortroendevalda att arrangera och delta i
moten/arbetsgrupper och den demokratiska processen, oavsett var man
bor och verkar

. enklare for nya grupper att hitta till Friluftsfrimjandet och vara
verksamheter
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Grunden for vart arbete med digitalisering ar vart medlemsregister. Vart arbete
med digitalisering ska préglas av hogt sdkerhetstdnkande, bide for individen
och for oss som organisation, tillgdnglighet och ett Friluftsfrimjandet.

De digitala l6sningarna ar viktiga for ett Friluftsfrimjandet, genom att
verksamheten bide annonseras och administreras i Aventyrshanteraren samt
genom att det finns bra verktyg for samarbete, t.ex. funktioner for digitala
moten samt dokumenthantering. S4, for ett Friluftsfraimjandet,
kostnadseffektivitet, 6verskadlig data och mer tid i skogen ska
riksorganisationen ta fram digitala 16sningar (t.ex. Aventyrshanteraren och
mjukvaror) som géller for alla delar av organisationen. Vi ska striva efter att

personalisera innehéllet, utifrdn mottagarens roll/intressen.

Vi dr 6ppna for att distribuera vart innehéll via andras plattformar, t.ex. via en
tjanst som samlar alla friluftsevent i Sverige och/eller via partners kanaler.
Detta ar sérskilt viktigt for att uppné maélen i huvudstrategi tre: inspiration till

allméanheten.

I val av olika 16sningar véljer vi den produkt som finns fardig att kopa, vilket
stiller hoga krav pé oss som bestillare. Vi hinger med i den digitala
utvecklingen, utan att ligga i absolut framkant, och véljer trygga 16sningar som
fungerar val for vira medlemmar, ledare, pedagoger och fortroendevalda. Vi
ska, sa langt det gér, utga utifrdn data/fakta, testa och optimera lopande.

d. Organisation

Vi dr en ideell organisation, med sex regioner, cirka 300 lokalavdelningar och
ett dotterbolag (I Ur och Skur) (2020). Var organisation styrs genom
representativ demokrati, med stadgar, styrande dokument, a&rsmé6ten och
styrelser — lokalt, regionalt och nationellt. Vi ska stiandigt striva efter att vara
arsmoten och styrelsemoten ar demokratiska, effektiva, roliga och

inkluderande.

Det ar lokalavdelningarna som genomfor vara dventyr, och darmed uppnar vart
uppdrag. Allt arbete pa regional och nationell niva syftar till att skapa
forutsattningar for och att inspirera, leda och st6tta lokalavdelningarna och
diarmed vara verksamheter. Lokalavdelningarna ska stottas i sin tillvaxt och
utveckling, utifrin malet att alla lokalavdelningar ska ha fungerande
demokratiska rutiner, en vil fungerande styrelse, en god ekonomi, utbildade
ledare samt kvalitativ verksamhet inom minst tre friluftsgrenar. Arbetet och
engagemanget inom och mellan lokalavdelningarna ska praglas av samarbete, i

linje med ett Friluftsframjandet.

Regionerna samordnar véra utbildningar och stottar vara lokalavdelningar, och
har ddrmed en nyckelroll i att uppné malen till 2030. Regionerna ar kittet inom

var organisation — bryggan mellan lokalavdelningarna, samt mellan vara tre
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organisatoriska nivier. Det kraver att samtliga regioner ar stabila och arbetar
likartat och tillsammans i linje med ett Friluftsframjandet.

Riksorganisationen (styrelsen och kontoret) inspirerar, leder och stottar hela
organisationen, och representerar Friluftsfraimjandet externt
nationellt/internationellt. Riksorganisationen ansvarar for dgarrollen gentemot
1US.

For vil fungerande styrelser pa alla organisatoriska niver utgor vara
valberedningar en viktig grund. Under strategiperioden ska valberedningarna fa
ett tydligare stod, och vikten av effektivt valberedningsarbete uppmarksammas.

For att ytterligare knyta ihop ett Friluftsfrimjandet s& kommer natverk att vara
viktigt. Natverk kan exempelvis utgoras av samarbeten mellan grenledare i
lokalavdelningar som utvecklar och bedriver verksamhet tillsammans,
utbildningsledare som gar ihop for att utveckla en utbildningsplan eller rent
tvarfunktionella grupper som utvecklar Friluftsframjandets formaga i mangfald.
Nitverken kan vara antingen strukturella och leva 6ver tid eller skapas for

enskilda fragestéllningar eller utvecklingsaktiviteter.

Under strategiperioden ska vért interna ledarskap fortydligas och utvecklas — ett
ledarskap som utgar fran véart tydliga uppdrag och véra varderingar (lust,
kunskap och tillganglighet), och en vilkomnande, inspirerande, kompetent,
aktiv och nyfiken (VI KAN) personlighet. Vi inspirerar, stottar och leder
varandra inom den demokratiska strukturen, i linje med ett hallbart friluftsliv,
och for kdnslan av ett Friluftsfrimjandet.

e. Finansiering

Syftet med ett tydligt fokus pa finansiering ar att sdkerstélla forutsattningar for
en hallbar ekonomisk utveckling for hela Friluftsframjandet vilket ar grund for
var verksamhet. Var ekonomi ska vara stark, som grund for att vaxa som

organisation.

Friluftsfrimjandet finansieras av exempelvis deltagaravgifter, medlemsavgifter,
offentliga medel, projektmedel, 6vriga bidrag, férsiljning och gévor. Mélet for
Friluftsfraimjandets finansiering 2030 ar att vara en langsiktigt ekonomiskt
héllbar organisation, dér alla nivaer verkar for att 6ka sin omsattning med mer
dn 20% sedan 2020 och har ett stabilt eget kapital som ocksé kan utnyttjas for

investeringar.

For att né dit ska vi verka for en ldngsiktig och bred finansieringsbas dér vi inte
ar beroende av enskilda bidragsgivare, partners eller intdktskallor. Vi arbetar
med en bred definition av givare och partners for att aktivt 6ka andelen fria
medel (medel som inte ar 6ronmarkta for sarskilt andamaéal och kan anviandas
fritt), delvis genom egen forsiljning och fokus pé intdkter som vi kan paverka
sjalva.
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Vért finansieringsarbete bygger pa gemensamma arbetssitt och metoder och vi
jobbar tydligt ihop som ett Friluftsfrimjandet vilket skapar en trygg finansiering
av bdde var lI6pande verksamhet, véra utvecklingsbehov och for att sakerstélla
ett ekonomiskt stabilt Friluftsfraimjandet {6r kommande generationer.
Riksorganisationen har ett viktigt ansvar att sttta regioner och
lokalavdelningar i deras finansieringsarbete, frimst genom

kunskapsuppbyggnad, metoder och verktyg.

Alla delar av organisationen ska ha tydliga ekonomiska maél, planer och rutiner
for att sdkerstélla en héllbar ekonomi. Vi vardesatter ekonomiskt 6verskott och

ett stabilt eget kapital, i syfte att kunna investera i utveckling.

Vi vet att ekonomiska forutsattningar inte ar begréansat till pengar. Andra

resurser, expertis, relationer och samarbeten dr dven det viktiga forutsiattningar.

Det ska vara tydligt bade vad vi kan bidra med och vad vi vill ha ut ur vara
samarbeten. Vara externa samarbeten ska skapa forutsattningar for

verksamhet, stirka vart varumarke, och stiarka vira paverkansmojligheter.

Lokalavdelningarnas arbete med finansiering bygger i hog grad pé
deltagaravgifter, som ska ticka bdde verksamhetens kostnader och t.ex.
kostnader for ledarutbildningar och -vird, samt ev. lokalavdelningens

kostnader for t.ex. administration, demokrati och styrelsearbete.

Bilaga - ordlista — vanliga begrepp inom Friluftsfrimjandet.
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